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Relatorio Anual de Gestdo do Exercicio de 2024 - SMFP

MENSAGEM DA DIRIGENTE
ANDREA RIECHERT SENKO

O Relatoério de Gestédo representa uma valiosa oportunidade para reafirmarmos
NOSsS0S compromissos e destacar as atividades desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Fazenda e Planejamento dentro do Poder Executivo Municipal.

E com confianga que afirmamos que continuamos a cumprir nossas metas,
buscando a exceléncia e apresentando resultados que evidenciam nossa
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos e, acima de tudo, nosso
compromisso com os cidadaos da Cidade do Rio de Janeiro, razao fundamental
de nossa atuagdo. Assim, 0s compromissos com a cidadania e o respeito a coisa
publica sao eixos que merecem destaque em nosso trabalho.

Para ilustrar o que foi realizado, nada é mais eficaz do que os numeros. Os dados
contidos neste relatério atestam nossa produtividade e inovacgao.

Conseguimos reverter um cenario desfavoravel, encontrados no inicio da atual
gestéo, em resultados tanto quantitativos quanto qualitativos, com o0 apoio, em
especial, de uma equipe de servidores e colaboradores qualificados e dedicados.

A atuacdo da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento nos ultimos
guatro anos da gestdo municipal, tem se destacado pela implementacdo de
medidas de ajuste fiscal com vistas a garantir o equilibrio e a sustentabilidade
das contas, e assim fazer frente as despesas de custeio e aos investimentos necessarios para o Municipio do Rio de Janeiro.

Por fim, é importante destacar que este Relatério de Gestéo traduz a nossa estratégia de participacao na transformacdo do Municipio
do Rio de Janeiro por meio de acdes e projetos institucionais capazes de promover crescimento econémico e, consequentemente,
desenvolvimento social. Estamos prestando contas a sociedade de maneira clara, objetiva, correta e acessivel. Os valores
incorporados a esse documento estiveram presentes no trabalho de toda a equipe fazendaria ao longo de 2024.

Desejo a todos uma boa leitura!
Andrea Riechert Senko
Secretéaria Municipal de Fazenda
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MEDIDAS ESTRUTURANTES
AJUSTE FISCAL

As medidas estruturantes iniciaram-se em abril de 2021 com a aprovacao do projeto de lei 61/2021, de autoria do Poder Executivo, que
alterou as regras do regime previdenciario dos servidores do municipio do Rio, com o objetivo de reduzir o déficit do Fundo Especial de
Previdéncia do Municipio do Rio (FUNPREVI). Entre as medidas, estdo o aumento da aliquota de contribui¢cdo dos servidores, de 11%
para 14%, e o da contribuicdo patronal, paga pelo municipio, de 22% para 28%.

Nesse conjunto de medidas estruturantes, foi instituida também, a Reforma Tributaria no municipio do Rio, pela Lei n°® 7000, de 23 de
julho de 2021, que determina diversas medidas, como a reducéo de incentivos fiscais, a criacdo de um programa de regularizacéo de
débitos tributarios, beneficios para adimplentes de IPTU e a simplificacdo de taxas.

Ainda em 2021, com vistas a proporcionar uma maior eficiéncia ao gasto publico e a blindar as contas publicas da cidade, foi aprovado
o Novo Regime Fiscal, que prevé mecanismos de controle e preservacdo do equilibrio fiscal, com medidas corretivas e vedacdes que
séo adotadas de acordo com a situacao financeira do municipio dentro da chamada Capacidade de Pagamento (CAPAG), que é uma
classificacao feita com base em critérios como endividamento, poupanca e liquidez da gestdo municipal.

A Lei Complementar N° 235, de 03 de novembro de 2021 (Novo Regime Fiscal), foi aprovada visando garantir o equilibrio fiscal do
Municipio do Rio de Janeiro no médio e longo prazos, garantindo, assim, que o gestor publico, independentemente do mandatario que
esteja a frente da Chefia do Poder Executivo, esteja obrigado a adotar as medidas especificas necessarias para promover o ajuste das
contas publicas e evitar a deterioracdo das financas publicas municipais, de acordo com a metodologia de analise de saude fiscal
proposta pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Adicionalmente, a lei do Novo Regime Fiscal autorizou o Municipio do Rio a aderir ao Programa de Acompanhamento e Transparéncia
Fiscal (PAF) e ao Plano de Promoc¢é&o do Equilibrio Fiscal (PEF), instituido pela Lei Complementar Federal n°® 178/2021, bem como a
efetuar o parcelamento e leildo dos restos a pagar da Prefeitura inscritos até 31/12/2020.

A adesao ao Plano de Promocéo do Equilibrio Fiscal (PEF) e ao Programa de Acompanhamento
e Transparéncia Fiscal (PAF) permitiram a contratacdo de operacdes de crédito com garantia
da Unido que poderéao ser utilizadas para pagamento de despesas correntes ou de capital.

Como contrapartida, o Plano contou com um conjunto de metas e compromissos pactuados
com a Unido para que o municipio do Rio obtenha, no minimo, a classificagdo da CAPAG B até
o final do mandato do Governante.
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SITUACAO FISCAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

CAPACIDADE DE PAGEMENTO

A andlise da capacidade de pagamento, que apura a situacgao fiscal
do Municipio do Rio de Janeiro, é apresentada nos gréaficos a seguir.
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No gréfico 1 é apresentado um conjunto de informacbes que
representa o nivel de endividamento e a comparacdo com o limite
estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n°. 101/2000). Atualmente, o municipio do Rio
apresenta um patamar estavel de endividamento, com indicadores
entre 40% e 47%, bem inferiores aos 120%, conforme a Lei de
Responsabilidade Fiscal.
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Grafico 1: Endividamento
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vietodologia de calculo:

ndicador de Poupanca Corrente (Capag) = 50% *( DC/RC)t + 30% *( DC/RC)t-1 + 20% *( DC/RC)t -2
* preliminar

Gréfico 2: Poupancga Corrente

O indicador poupanca corrente demonstra a relagdo entre as
despesas correntes e as receitas correntes.

Para esse indicador, quanto menor, melhor, pois indica a maior
capacidade da receita corrente de financiar investimentos e/ou
amortizar a divida. O grafico 2, a esquerda, demonstra que o
municipio do Rio atingiu as metas estabelecidas para o
cumprimento do Plano.
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Suficiéncia/Insuficiéncia Financeira do Poder Executivo

MilhSes

m A meta de liquidez, que tem como abrangéncia o Poder
""" m Executivo, devera dar transparéncia ao montante disponivel
para fins da inscricdo em restos a pagar, demonstrando se o
ente possui liquidez para arcar com seus COmMPromissos
financeiros, e sera apurada em relagdo aos recursos nao

vinculados, conforme se verifica no grafico 3.
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Grafico 3: Disponibilidade de Caixa Divida Consolidada (Data-Base) 2024
2z XY
Importante destacar que o estoque da divida consolidada do g
Rio, em termos reais, entre 2020 e 2024, reduziu de R$ 24,07 §
para R$ 19,13 bilhdes, conforme apresentado no grafico 4. 2
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Fonte: RGF - Anexo 2 (LRF, art. 55, inciso |, alinea "b")
Atualizado pelo IPCA-E

Grafico 4: Divida Contratual
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Crescimento Médio 2021/2024: 11,15%

A evolucado do orgcamento nominal executado entre o periodo 2016
a 2024, destacam-se dois periodos:

i) Entre 2017 a 2020;
i) Entre 2021 a 2024.

Com relagdo ao crescimento meédio da execugdo
orcamentéria, a gestdo atual apresenta um crescimento médio de
11% entre 2021 a 2024, situacao superior ao crescimento de 1,5%
na gestdo anterior e a evolugdo do orcamento executado.
Comparando o valor de 2024 com o de 2020, houve um

crescimento de 52%. Vide gréfico 5.
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QOrgamento executado a valores correntes
Grafico 5: Orcamento Anual
Importante notar que o incremento  na execugéo

orcamentaria teve grande participacdo nos gastos com
investimentos, conforme gréafico 6, que representaram 6,9%,

10,5% e 8,6%, nos anos 2022, 2023 e 2024, 3717
respectivamente. 1.500
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com a renovagao e ampliacdo da frota de dnibus e BRTSs,
implantacdo da nova estrutura viaria em Campo Grande e
melhorias da infraestrutura urbana, saude, entre outros.
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Grafico 6: Gastos com Investimentos
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SAUDE FISCAL SUSTENTAVEL
AVALIACAO DE RISCO - RATING

As acdes tomadas e a boa gestédo dos recursos
publicos refletiram nos resultados financeiros
apresentados, que consolidaram o retorno do
Municipio do Rio de Janeiro a saude fiscal
sustentavel, situacao refletida na avaliacdo de
risco pela Agéncia FITCH.

O rating em 2024, apresentado pela FITCH,
reflete o avanco da gestdo fiscal e dos
indicadores de liquidez nos dltimos anos,
confirmando que os esforcos foram no caminho
certo.

O Rating de Inadimpléncia do Emissor (IDR) foi
para “BB”, um incremento de dois niveis,
guando comparado ao ano 2023, e igualando-a
ao rating soberano.

Ainda nessa avaliacdo, o Rating Nacional de
Longo Prazo do municipio foi elevado para
“‘AA+”, ascendendo a quatro niveis da ultima
avaliacdo. Para os proximos anos, a busca é
para avancar ainda mais.

A atual gestdo vem trabalhando consistente e
incessantemente no ambito de suas atribuicbes
para garantir a melhoria sustentavel da gestéo
fiscal do Municipio.
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VISAO GERAL
IDENTIDADE DA SECRETARIA

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento - SMFP foi criada em 1975 e tem como missao prover e gerenciar recursos para
melhoria do bem-estar social do Municipio do Rio de Janeiro, tendo como foco tornar-se referéncia nacional em transparéncia e eficiéncia
na gestéo financeira, patrimonial, fiscal e orcamentaria, assim como, na prestacao de servi¢cos ao cidadao do Municipio do Rio de Janeiro.

A SMFP tem como principais competéncias coordenar e
controlar o planejamento e o acompanhamento das
politicas publicas de carater estratégicos, bem como, a
administracdo econdémico-tributaria, fiscal, orcamentaria-
financeira, de gestédo de gente e de logistica do Municipio

do Rio de Janeiro.

Cabe a SMFP instituir os seguintes impostos: Imposto

i ; P ; i m Exceléncia: b la eficiéncia méxi io d
Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU, deserohiment continuo de ntehgéncia fscal € do.
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza e Taxas - FompremEs com novecs
ISS (eXCGtO SerVI(;OS de tl’anSDOI'te |ntereStadua| e m Etica: compromisso com internalizacdo dos principios éticos

para com o bem publico, e consequente promogdo do bem-
estar coletivo e melhoria de vida na cidade do Rio de Janeiro;

intermunicipal e de comunicagfes) e Imposto Sobre a
Transmisséo de Bens Imdveis - ITBI.

® Probidade: lisura e retiddo por meio de procedimentos técnicos
para gestdo precisa dos recursos publicos, advindos da
contribuicdo dos cidaddos e gue se destinam a melhoria dos
servigos publicos municipais;

A Fazenda tem competéncia legislativa plena, ou seja,
pode determinar a incidéncia dos impostos, formas de
langamento e cobranca, assim como modos de
arrecadacdo e fiscalizagdo, nos termos do Cadigo
Tributario do Municipio do Rio de Janeiro - Lei n°
691/1984.

Transparéncia: didlogo direto com a sociedade e promocdo do
acesso a informacado fidedigna por meio dos canais oficiais d
informacdo disponiveis para o cidaddo.

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
baseia sua atuacdo nos seguintes valores: Exceléncia,
Etica, Probidade e Transparéncia.
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VISAO ORGANIZACIONAL
COMPETENCIAS

Comissdo de Secretaria
Revisdo de Executvada
——————— Comiss3o de
Gastos Revisio de Gastos
Publicos Piblicos

Diante das competéncias atribuidas a

Secretaria  Municipal de Fazenda e Secrotaria | | 55@'{% _________ Municipa d — . Comissbo de
. Conselho REDCIDS0 OO S0 azenda e Ajuste Fiscal
Planejamento — SMFP, nos termos da i T .

Comissdo de
Programagdo
Financeira e
Gestio Fiscal

legislacdo vigente, é essencial a nossa
contribuicdo, de forma crescente, com
iniciativas que visem ao desenvolvimento s
econémico-social de modo sustentavel em | e oo Compras
beneficio da coletividade. —

Assessoria de Assessoria

Isso se da mediante o aprimoramento da e el
Administracdo Publica, que gera melhores
produtos e servicos a serem entregues ao P
cidadao carioca. Espociakzade Admitsragto

Em nosso processo de geracdo de valor para
a coletividade, utilizamos, com eficiéncia, dos
recursos disponiveis para entregar produtos e
resultados de exceléncia a sociedade.

Subsecretania de
Subsecretaria Planejamento e Subsecretaria de

Receita - Rio Executiva de Acompanhamento Ol = Qeetio

Os recursos sao geridos mediante diversos Fazenda se Resutados FI——

processos, executados pelas diversas areas,

com base na elaboracdo, na execucdo e no Nicieo
acompanhamento de objetivos, indicadores e ApoeTeenio
metas.

11
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RELACAO DOS DIRIGENTES

: Unidade
Titular FeCC Administrativa
Andrea Riechert Senko Secretdrio Municipal SMFP
Carlos Reinaldo J L M da Silva Assessor de Comunicagéo Social ACS
Christiana Mariani da Silva Telles Assessora Especial de Gabinete AEG
Sandra Vigné Lo Fiego Assessora Chefe Técnica ATA
. . Presidente do Conselho de Contribuintes do
Fernando Miguez Bastos da Silva Municipio do Rio de Janeiro CCm
. Secretaria Executiva da Comisséo de RevisGo de
Carlos Evandro Viegas Gastos Publicos CRGP/SEC
Waldemar Paulo Meireles Silva Ouvidor OUVE
Ricardo de Azevedo Martins Auditor Chefe da Receita Muinicipal REC-RIO
Rodrigo Carvalho Ribeiro Dantas Subsecretdrio Executivo de Fazenda SUBEX
. . . . Superintendente Técnica de Captagéo de
Eliane Almeida De Vilhena Totti Recursos e Gestéo de Contratos Externos SUBEX/SUPCRE
. . Superintendente Executivo do Orcamento
Misael Saade Maia Vi SUBEX/SUPOR
Elizabeth da Costa M O Menezes Superintendente Técnica de Gestéo SUBEX/SUPTG
Marcia Cristina de Lima Aldy Superintendente Executiva do Tesouro Municipal  SUBEX/SUPTM
. Subsecretdria de Planejamento e
Fernanda Mofati Lanhas Acompanhamento de Resultados SUBPAR
Rafaela Maria Bastos Barreto | Presidente do Instituto Fundagéo Jodo Goulart SUBPAR/FIG
Roberta de Oliveira Guimardes | Subsecretdria de Gente e Gestdo Compartilhada SUBGGC
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PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS DAS AREAS

RECEITA-RIO

Visando o aperfeicoamento do planejamento de fiscalizacao, a
Receita-Rio continua investindo na analise de dados.

A utilizacdo de datawarehouse agregando diversas bases de
dados e de solucbes baseadas em inteligéncia artificial
permitiram analises mais precisas da situacdo de cada
contribuinte, aprimorando nossa capacidade de deteccdo de
fraudes e de recuperacédo de receitas.

A solucdo amigavel de litigios administrativos e judiciais por
meio de transacgfes tributarias continua sendo um foco da
Receita-Rio, em conjunto com a Procuradoria do Municipio.

Nos préximos anos, a Receita-Rio continuara participando, por
meio da ABRASF - Associacdo Brasileira das Secretarias de
Financas das Capitais, e de grupos técnicos da FNP — Frente
Nacional dos Prefeitos, das discussfes para regulamentacao
da reforma tributaria, bem como dos sistemas informatizados
de apuracédo e controle da nova tributacao.

Receita -Rio

Assessoria de
amento

de Receitas

Assessoria de
Avaliacdes e
Andlises
Técnicas

Assessoria de
Planejamento &
Analse de Dados

Coordenadoria do Coordenadoria
Imposto sobre do Imposto
Servicos de sobre a
Transmissdo de
Bens Imoveis

Coordenadoria do
Imposto sobre a
Propriedade G
Predial & Qualquer Natureza
Temitorial Urbana e Taxas

Coordenadornia
de Revisdo e
Julgamento
Tributdrios

Coordenadoria
Executiva e
Legislativa

Geréncia de
Reviséo de
Consultas

Temos como meta imediata efetuar um novo levantamento
aerofotogramétrico com o intuito de identificar inconsisténcias
cadastrais dos imoveis, melhorando a base de dados para cobranga
dos tributos cabiveis.

Em paralelo, estamos trabalhando no desenvolvimento do novo
sistema de IPTU, que funcionard em uma plataforma mais moderna,
e assim facilitara o acesso do cidaddo as diversas informagdes
relativas ao imposto.

13
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SUBSECRETARIA EXECUTIVA

A Subsecretaria Executiva de Fazenda, por meio
da sua Geréncia de Projetos Estratégicos, foi a I
principal responsavel pela implantagdo do P
Sistema Integrado de Administracdo Financeira,
Orcamentaria e Contébil - SIAFIC Carioca.

Em janeiro de 2024, entrou em operacgao a versao
Alpha do SIAFIC Carioca, sistema Unico
responsavel pelo registro dos atos e fatos da
administracdo  orcamentaria, fiscal e de
seguridade social, no ambito da Administracao

Direta e Indireta da Prefeitura da Cidade do Rio. e | g [
Erecutvado Execuiva do Executva de s
Como previsto no contrato, a implantacdo do oot g i faer
sistema foi estabelecida em fases, e a verséo Dogat UG Dguin SE0P
Alpha implantada para iniciar a operac¢ao no inicio
de 2024, tratava-se da solugcdo nativa da e ”‘;.;‘:g
contratada, com poucas customizacdoes para ey F@;:::”

adequacdo as especificidades da PCRJ e
integracfes indispensaveis para iniciar a
execucao orcamentaria e financeira do orcamento

aprovado para 2024. iy

Estratégicos

Em continuidade ao processo de implantacéo, —
iniciamos a segunda fase, denominada versao ——
Beta.

Foi realizada a fase de planejamento da versao
Beta (abril/24 a junho/24 2024) quando foram realizadas reuniées com as areas de negocio para levantamentos e detalhamentos das
customizagles e integragfes identificadas como necessarias para cumprimento dos processos e especificidades da PCRJ, com o
objetivo de implementacgéo durante o exercicio de 2024 e entrada em operacdo em janeiro de 2025.

14



Relatorio Anual de Gestdo do Exercicio de 2024 - SMFP

Na versdo Beta foram realizadas 154 customizacdes, divididas pelas areas de negdécio, conforme Quadro 1.

Legenda:
Area ¥ Equipe A ulé
CGM - Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro
— Ametents Hemidion _— ordies Qe o dens . Coordenacéo - Coordenacéo do Projeto SIAFIC Carioca
SUBGGC - Subsecretaria de Gestdo e Gente Compartilhada
Beta 45 g 4 2 46 4 b 154 SUPCRE - Superintendéncia Técnica de Captacéo de Recursos e Gestdo
de Contratos Externos
(GM 0 0 1 0 13 0 8 n SUPOR - Superintendéncia Executiva do Orgamento Municipal
SUPTM - Superintendéncia Executiva do Tesouro Municipal
Coordenagdo g 1 1 0 1 1 9 n
SUBGEC 4 0 0 s 0 0 0 v Aléem das customizacdes, foram implementadas as
SUPCRE 8 0 0 ; 0 ; 0 " mtegragoes com os segumtes sistemas estruturantes:
SURGR 10 1 0 0 3 0 4 % e Portal de Diérias;
SLPTM " 4 2 0 1 0 £ n e Nota Carlocg; . o
e SISSDP - Sistema de Controle da Divida Publica;
Total de kens Unicos: L] b 4 2 % 4 27 154 ° DAM - Sistema de DI’VIda Ativa (DAM), e
e PAV - PA Virtual.
Quadro 1

Em 2024 comecaram as tratativas visando ao cumprimento do requisito da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) de que o SIAFIC seja Unico para o ente da federacéo,
ou seja, que todos os Poderes utilizem o0 mesmo sistema.

Assim, também considerando o estabelecido no art. 2° do Decreto Rio n°® 53891, de
18/01/24, que estabeleceu que a SMFP ficasse responsavel por adotar as medidas
necessarias para viabilizar a utilizacdo do SIAFIC Carioca pela Camara Municipal do
Rio de Janeiro (CMRJ) e pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro
(TCMRIo), foram realizadas apresentacdes do Projeto a esses entes publicos, visando
ao alinhamento das tratativas para iniciar o planejamento da implantacdo nos mesmos.

Ainda em 2024, foi desenvolvido o IAfic Carioca, a inteligéncia artificial do SIAFIC
Carioca. Trata-se de um assistente virtual especializado nos processos, normas e
procedimentos suportados pelo Sistema SIAFIC Carioca, que ajudara o servidor a
navegar no Sistema, encontrar informacdes e esclarecer duvidas. O |Afic Carioca
entrara em operacao no inicio de 2025.
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GENTE E GESTAO COMPARTILHADA

A Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada s

de Gente e

- SUBGGC é a responsével pelas a¢des no que Gestdo

Compartilhada

tange a gestdo das &reas de recursos humanos e Assessora

Técnica de
Monitoramento &

de suprimentos e infraestrutura do Poder Estcos da v
Executivo Municipal, além de propor acdes
voltadas a valorizacdo e capacitacdo do servidor.

A Coordenadoria Geral de Recursos Humanos - st Eosricnndots

Servicos de Recursos

CGRH é responsavel pela gestdo de pessoas na Compartinados Humanos
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ) e,

desde 2023, tem se dedicado & implementac&o do °?r°p"’1°”
peticionamento eletronico para diversos servigos
de RH, consolidando essa ferramenta em 2024 Coordenadora Coordanadoria

de Infraestrutura
S "
de Suprimentos de Normas de

como essencial para a otimizagdo dos processos  Logletca “qusigao
admlnIStI’atIVOS Geréncia de

Valorizagdo e
Capacitagdo do
Servidor

Na area de pagamentos, centralizou a folha de
beneficios da Procuradoria Geral do Municipio ,——i| —

(PGM) no sistema ERGON, substituindo um ' insttucional O

Comissdo de B
=== aulo Niemeyer
Habilitagao 4

processo antes descentralizado. Além disso, Cadastal
passou a operacionalizar a apropriacao contabil
da folha de pagamento de toda a Prefeitura,
abrangendo a Administracéo Direta, Indireta, Inativos e Pensionistas, com a implementacdo do SIAFIC.

A CGRH também coordenou a nomeacao de aproximadamente 2.100 servidores efetivos e a contratacédo temporaria de cerca de 9.400
profissionais para a Secretaria Municipal de Educacéao (SME), reafirmando seu compromisso com a modernizacéo e eficiéncia na gestéao
de Recursos Humanos.

Além disso, solucionou limitagdes na interface com o Carioca Digital, permitindo que servidores da Secretaria Municipal de Fazenda —
secretaria piloto do projeto — realizem solicitages diretamente na plataforma. Essa melhoria reduziu a demanda presencial, trouxe mais
agilidade, otimizou recursos e garantiu maior segurancga, transparéncia e eficiéncia na gestdo da folha de pagamento da Prefeitura do
Rio de Janeiro.
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No que diz respeito & Geréncia de Valorizagdo e
Capacitacéo do Servidor - GVCS deu-se continuidade
no programa “"Replicando o Conhecimento”,
possibilitando que servidores capacitados se tornem
multiplicadores, compartilhando saberes com seus
colegas. Entre os treinamentos ofertados, destacaram-
se temas como Portal Nacional de Compras Publicas,
Excel, Processo.rio, Ferramentas Google, Inteligéncia
Artificial e Seguranca Cibernética.

Uma importante inovacéo foi a oferta de treinamentos
na modalidade EAD (Ensino a Distancia), permitindo
gue os servidores tenham maior flexibilidade para
acessar contetudos de capacitacdo, no ritmo e horario
gue melhor se encaixem em suas rotinas.

‘ Aléem das acbes de capacitagdo, retomamos parcerias

com empresas que oferecem descontos e beneficios
aos servidores, ampliando para 39 o numero de
empresas conveniadas ativas.

Outro destaque foi a criagdo do Canal do Servidor no
WhatsApp, uma iniciativa que trouxe mais agilidade e
eficiéncia a comunicacao interna.

Destaca-se também a Coordenadoria Técnica de
Pericias Médicas - CTPM que instituiu novos servigcos
como o Boletim de Inspecdo Médica eletrbnico— BIM
eletrénico, além de melhorias no processo de
agendamento de Pericias Médicas. Foram revistos e
modernizados varios processos administrativos de
concessao de beneficios, além da criacdo dos eventos
relativos a saude, o que permitiu flexibilizar o horario de
trabalho do servidor para os cuidados de prevencéo a
salude com a possibilidade de compensacao de horas.
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A Central de Compras e Servicos Compartilhados - CCSC participou do processo de migragédo dos contratos e atas de registro de precos
para o SIAFIC Carioca— CCON, e também atuou como suporte técnico junto aos 6rgaos desta Municipalidade e editou normas referentes
a rotinas de adesao a atas de registro de precos e captacdo de demandas para licitagbes corporativas realizadas nesta Subsecretaria,
objetivando assim a padroniza¢cao dos registros no SIAFIC/CCON.

Além disso, em parceria com a Coordenadoria de Infraestrutura e Logistica, da Superintendéncia Técnica de Gestdo, a Central de
Compras e Servigos Compartilhados elaborou o Manual de Aquisi¢cdo/Contratacdo do médulo de Contratos SIAFIC/CCON, atualmente
disponibilizado no Portal E-compras Rio; e participou da homologacao das inovagdes e melhorias a partir da implementacéo da versao
Beta do SIAFIC/CCON.

Com relacao ao Sistema Municipal de Transportes Oficiais, a Central de Compras e Servicos Compartilhados implementou um sistema
informatizado de gestéo de frotas com mais de 2.500 veiculos cadastrados e promoveu a baixa de mais de 50 veiculos oficiais junto ao
DETRAN-RJ. Além da realizacdo do leildo de veiculos inserviveis da Prefeitura do Rio.

Foram realizados cursos de capacitacdo sobre o Portal Nacional
de Contratacdes Publicas, Gestao de Frotas, Planilha de Custos,
Aplicacdo de Sancdes Administrativas e o0 Sistema de
Informagbes Gerenciais de Materiais da Prefeitura do Rio,
alcancando mais de 500 servidores.

Ademais, em 2024, a Central de Compras e Servicos
Compartilhados tornou o cadastro Fornecedores de Bens e
Servigos do Municipio totalmente digital e continuou reduzindo
os valores das licitacdes de bens e servicos comuns, sob a égide
da Lei n°® 14.133/2021, totalizando uma economia de 25%.

Também foram editadas normas sobre Estudo Técnico
Preliminar, Pesquisa de Precos, Plano de Contratacdes Anual
(PCA) e Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP),
colaborando assim com a aplicacdo da nova Lei de Licitacbes e
Contratos - Lei n® 14.133/2021 na Cidade do Rio de Janeiro,
eleita a melhor capital do Sudeste em relagéo a implementacéao
da Lei de Licitacbes e a 32 no ranking das capitais, segundo
avaliacao do Tribunal de Contas da Uniéo.
(Fonte:https://diariodorio.com/rio-e-a-melhor-capital-do-sudeste-
em-relacao-a-implementacao-da-lei-de-licitacoes).
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Frente ao ano de 2024, temos a pontuar que o
Programa de Eficiéncia, Transicdo e Governanca
Energética da Prefeitura do Rio continua avang¢ando,
consolidando o Projeto Rio de Energia Verde como
referéncia na migracdo de unidades consumidoras
para o0 Ambiente de Contratacdo Livre (ACL),
garantindo energia 100% limpa e renovavel para a
administracao publica municipal.

Em 2024, o projeto realizou estudos técnicos,
modelagem energética, licitacdo e contratacdo de
mais de 375 mil MWh de energia 100% renovavel no
ACL, em contratos de 60 meses. Esse montante
abastecera 20 unidades hospitalares da SMS, o
Centro de Operacdes e Resiliéncia (COR), a Cidade
das Artes e o Museu do Amanha da SMC, garantindo
0 suprimento de energia limpa para equipamentos
estratégicos da cidade.

Adicionalmente, foi prestado suporte técnico integral
com a modelagem de energia e processos
administrativos para a licitagdo conduzida pelo Poder
Legislativo, resultando na contratacdo de mais de 39
mil MWh de energia verde no ACL. Esse volume
atendera a nova Sede da Camara Municipal do Rio,
localizada no iconico Edificio Serrador.

Considerando as fases implementadas, foi obtida uma
economia media de 45% na tarifa de energia
contratada, quando comparada aos contratos

anteriores no Ambiente de Contratacao B&eguwﬁ.‘ _—
(ACR) com a Light. Além disso,fo‘r‘a‘melmina asmais

de 40 mil'tonéladas de emisstes de Gases de Efel

Estufa (GEE) de escopo 2, areduzindo

Mnificag'vamente' a_ pegada, dem,carbono.. da,

administraco PUBICAN & S0 2 St & . B ¥
-—Y ‘* ' ? 3 ' 4."%? ﬁ\‘:"*:‘}‘ ‘-* ‘\
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PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS

A Subsecretaria de Planejamento e
Acompanhamento de Resultados - fwacers
SUBPAR teve um papel fundamental na e
gestdo de alto desempenho com

acompanhamento sisteméatico de todos

0S  projetos, metas e acdes

apresentados no Plano Estratégico e no ;J;im

Plano de Desenvolvimento Sustentavel - Bk e el
e Acdo Climética. e "N

O Instituto Fundacao Joao Goulart (FIG)
alavancou o cumprimento das metas -~
estratégicas e o compromisso de investir

na efetividade na gestdo publica
municipal, com o desenvolvimento de

liderangas publicas para solucionarem
os desafios da cidade e ocuparem e vl
o eclﬂcace Gerenciament h'm“
cargos estratégicos, formando 100 gl PETE | g
. Ve . . letas ‘
novos servidores publicos de carreira no Croteatn e || (0 | [ ottt || oot || comtnter Cossesas
, . " 005 @ . E"?"-“ . #5230 CQP)D‘JFJC ¢ o _5?!‘.09‘]!
Programa Lideres Cariocas. Para a Compone [l 1o [[| e ]| Owsmre || | Mg em—

formacdo continuada, baseado no
Portf6lio de  capacitacdo, foram
capacitados 2.624 gestores publicos,

alem da promocdo da equidade de _ R

género na Gestao Publica por meio do ;f’"::’m i I il
Programa Rio Lideranca Feminina, - ol [k — ' K
todas as iniciativas sdo orientadas pela e ||| s e et | ||
Politica Carioca de Desenvolvimento de e

Gestores.
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O Escritério de Gerenciamento de Projetos e
Metas (EGP-Rio) consolidou sua atuacao
estratégica na gestdo puablica municipal,

' destacando-se pela implementacdo de quatro
Escritorios Setoriais de Gerenciamento de
Projetos junto a érgdos da administracdo direta,
do monitoramento continuo de projetos e metas
estratégicas e do redesenho de 13 processos de
negocios. Além disso, o EGP-Rio desempenhou
papel fundamental na celebracdo e na
consolidacdo do Acordo de Resultados. Essas
acOes reforcaram a cultura da gestdo de alto
desempenho.

O Escritorio de Planejamento (EPL) elaborou
conjuntamente com os 6rgdos setoriais 4 novos
PEI, Planos estratégicos institucionais, concluiu a
. elaboracdo do Marco Referencial do
~ Planejamento, que constitui 0 Macrodiagnéstico
da cidade bem como finalizou a ferramenta
Interplan.rio que consiste numa plataforma
informatizada com 55 planos municipais.

Além disso, seguiu realizando processos de
participacdo social por meio da plataforma
participa.rio e concluiu o Mapeamento afetivo,
com a participacao de cerca de 100 mil criancas
da rede municipal de ensino. Além disso, em
parceria com o EGP, concluiu a revisdo
metodolégica do Planejamento Estratégico e
realizou o monitoramento do PDS, plano de
desenvolvimento sustentavel e a¢ao climatica.
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CAPTACAO DE RECURSOS E GESTAO DE CONTRATOS EXTERNOS

A Superintendéncia Técnica de Captacdo de Recursos e Gestédo de
Contratos Externos é responséavel por integrar, controlar, supervisionar
e avaliar as atividades relativas a Captacéo de Recursos realizadas por
meio de Convénios, Acordos e outros Instrumentos Congéneres.

No ano de 2024, as operacOes de crédito tiveram um papel relevante.
Como no ano anterior, foi expressivo 0 montante desses recursos na
totalidade do Programa de Investimentos do Municipio do Rio.

Uma segunda operagdo com o Banco Mundial foi contatada no inicio
do ano, no ambito do Plano de Promocao do Equilibrio Fiscal, que
soma R$ 703 milhdes.

Superntendéncia
Técnica de
Captagio de _
Recursos e Gestdo
de Contratos
Externos
Geréncia de Geréncia de
Operagdes de Operagdes de
Financiamento Repasse

Com relacéo ao Projeto de Requalificacdo do Sistema de BRT,
prioridade da gestéo, foi contratada nova operagdo com a Caixa
Econdmica Federal, no valor de R$ 645 milhdes, exclusivamente
voltada para aquisicédo de 6nibus tipo Padrén.

" Para custear as diversas iniciativas relacionadas a infraestrutura

urbana, o Municipio firmou contrato com o Banco do Brasil, no
valor de R$ 950 milhdes, com acbes executadas por diversas
Secretarias, tais como SMI, GEORIO, RIOURBE, RIO-AGUAS,
SMH, SECONSERVA e SMH.

Outro aspecto que vale mencao foi a aprovacao das prestacoes
de contas finais das operacdes contratadas em anos anteriores
com o Banco Mundial, Caixa Econdmica Federal e Banco do
Brasil, gue somadas totalizam R$ 2,5 bilhdes.
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TESOURO MUNICIPAL

A Superintendéncia  Executiva do

Tesouro Municipal - SUPTM i
desempenha um papel fundamental na B 0
gestdo e otimizagdo da rentabilidade do e

caixa da Administracéao Direta do MRJ.

As aplicacdes financeiras realizadas em
seus fundos restritos resultaram em um
6timo desempenho em 2024, alcancando
99,34% em relacdo a taxa Selic.

Diretoria Geral
Esse resultado positivo foi alcancado, s
mesmo com a nhecessidade de manter

uma alta liquidez, o que contribuiu Direkoia Therice Diretoria Técrica
efetivamente para o MRJ cumprir os seus de gk Eﬁ;ﬁ:;‘,?:nfje
compromissos financeiros e, assim, da Liquidez
superar a meta estabelecida para a

Superintendéncia no periodo.

Em 2024, a SUPTM promoveu a
implementacdo de um modulo de
restituicbes e devolucdes de recursos no
Sistema de Arrecadacdo Municipal
(FARR), destinado a gerenciar os valores
gue ingressam nos cofres municipais por
meio de Documentos de Arrecadacao
Municipal (DARM-RIO).

Gesdncia de Geréneia de Gerencia de Gardneia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de

- Controle Programagao e Controle da Gestdo da
Recetas e Financeio R Pagamento Divida Publica Liquidez

Essa iniciativa otimizara os controles sobre as restituicdes e permitird que os registros sejam realizados diretamente na guia de
pagamento.

Além disso, a Superintendéncia iniciou a integracdo desse modulo com o SIAFIC Carioca, medida que facilitar4 os procedimentos de
ordens de pagamento, que serdo executadas de forma mais &gil e eficiente.
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Foi concluida em 2024 a primeira etapa da
integracao do sistema da Divida Publica com
o SIAFIC Carioca, facilitando com isso a
execucao dos pagamentos das amortizacdes
e demais encargos da Divida.

Foi finalizada também, no curso de 2024, a
implantagéo do recebimento das receitas da
Divida Ativa e da Vigilancia Sanitaria por
meio de PIX.

A disponibilizacdo ao contribuinte desse
novo modo de pagamento ja gerou economia
aos cofres desta PCRJ, visto que a tarifa
para pagamentos por meio desta modalidade
tem custo zero.

A SUPTM participou ativamente da
implementacdo da fase Beta do SIAFIC
Carioca, que foi finalizada em dezembro de
2024.

Durante esse processo, foram realizadas 27
homologacotes no ambito desta
Superintendéncia, 145 chamados foram
concluidos pela Diretoria Financeira (DGEF)
na Central de Ajuda — JIRA, e foram
realizadas cerca de 45 horas de reunides,
resultando em aproximadamente R$ 75
bilhbes em movimentacdes financeiras por
2l meio do novo sistema.

Por fim, na qualidade de gestora do Sistema de Unidade de Tesouraria da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ), a SUPTM
consolidou seu papel como referéncia entre as Unidades Gestoras da Administracdo Municipal, orientando as demais pastas em
relacdo as melhores praticas para a realizacdo de pagamentos no novo sistema SIAFIC, assim como automatizando o envio e retorno
de arquivos bancarios e registrando os comprovantes bancarios no SIAFIC Carioca, para a Administracédo Direta e Indireta municipal.

24



Relatorio Anual de Gestdo do Exercicio de 2024 - SMFP

ORCAMENTO MUNICIPAL

A Superintendéncia Executiva do Orgamento Municipal - SUPOR
atua na supervisao, controle, avaliacao e integracéo das atividades
relativas ao Orgamento do Poder Executivo, realizando estudos e
pesquisas  concernentes ao desenvolvimento e ao
aperfeicoamento do processo orgcamentario municipal.

E responsavel pela elaboracdo do Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias, do Projeto de Lei do Plano Plurianual e do Projeto
de Lei de Orcamento Anual, pela da elaboracdo da previsdo da
Receita dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social, bem como
pela elaboragcédo e acompanhamento da execucao da Programacao
de Investimentos do Municipio;

Por meio da analise, acompanhamento e avaliacdo quantitativa e
qualitativa de todas as despesas realizadas pelos 6érgdos da
Administracdo Direta, Indireta e Fundacional, busca padronizar os
procedimentos relativos aos orgcamentos parciais de
responsabilidade dos Agentes do Sistema Municipal de
Orcamento.

T
b

PLANEJAMENTO
Z

TRANSPARENCIA E
PRESTAGAO DE CONTAS

—
APLICAGAO DE [¢ |
RECURSOS MUNICIPAL " LOCAL

CONTROLE E
FISCALIZAGAO

ﬂ ESTABILIDADE

ECONOMICA

Superintendéncia
Executiva do
Orcamento

Municipal

Geréncia de
Planejamento e
Programagdo
Orgamentaria

Geréncia de
Estudos,
Normas e
Elaboragdo
Orcamentaria

Geréncia de
Integragdo do
Sistema
Municipal de
Orcamento

Geréncia de
Acompanhamento
e Revisdo
Orgamentaria

Subgeréncia de
Acompanhamento
de Despesas de
Custeio e
Investimento

Subgeréncia de

Acompanhamento

de Despesas de
Pessoal

ORCAMENTO % DESENVOLVIMENTO

A SUPOR ainda atua no apoio técnico a Comissdo de
Programacdo e Controle da Despesa — CODESP e a
Comissédo de Programacao Financeira e Gestdo Fiscal —
CPFGF, além de realizar estudos sobre o Ilimite de
endividamento municipal e adequar o Orgcamento
Participativo ao Projeto de Lei de Orcamento.
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CONFORMIDADE DA GESTAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO

A Superintendéncia Técnica de
Gestdo - SUPTG tem a funcido de S
assessorar a Titular da pasta na s

direcdo, coordenacdo e gestao
estratégica do Orgdo, contribuindo
para a formulacdo das politicas e
diretrizes da SMFP em colaboragéao
com os demais 6rgaos. Coorgenadora

de Infraestrutura
e Logistica

Sua atuacgédo inclui a supervisao das
atividades relacionadas a Recursos
Humanos, Infraestrutura e Logistica, .
além da andlise e contole de |cm || Gt || RIS e | o =
despesas dentro da SMFP. '

Administrativas Convé Licitagdes Patrimoniais In
Convénios tag Dewpesa Humanos Institucionais

A SUPTG participa ativamente da —
elaboracdo da proposta or¢camentaria
e da supervisio das acdes prrinn s

relacionadas ao orcamento da e Pessons de Pessoss .
. entro
Secretaria. ruivistco

Também coordena o atendimento as

demandas institucionais, tanto Sl &
. . Integridade
internas quanto externas, recebidas Pregiote

, Dados
pela SMFP, além de prestar suporte Subgerinc do
Comunicagdes

aos oOrgdos de controle interno e samsratias
externo.
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GESTAO DE PESSOAS

Em 2024, a Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento deu continuidade a sua politica
interna de gestdo de pessoas e com 0 objetivo
de alcancar a sua missao institucional e de reter
0s seus talentos promoveu ac¢des de qualificacéo
e desenvolvimento dos seus servidores, visando
contribuir para a exceléncia na prestacao de
servicos ao cidadao.

Foram realizadas um total de 596 inscricdes de
servidores da SMFP nos cursos oferecidos,
sendo 331 delas realizadas sem desembolso
pela Secretaria, com um investimento total de
pouco mais de R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais).

Das 31 capacitacdes realizadas, 18 delas foram
na area de informatica. Destacamos ainda, a
realizacdo de uma inscricdo em Mestrado em
Administracdo Publica na FGV.

Servidores em exercicio na SMFP Qtde %
Efetivos 829 87%
A Disposicdo da SMFP 40
Transitérios AposentadosocupandoCC 19 177 13%
Estranhos aos Quadros 68
Total: 956 100%

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento conta com o total de
956 servidores.

Estes servidores estdo divididos em dois grupos principais: 0s
ocupantes de cargos efetivos, que totalizam 829 servidores,
correspondendo a 87% do total do quadro de pessoal da Secretaria. Os
demais 127 servidores estdo agrupados sob a denominacdo de
“colaboradores transitérios”, que constituem os servidores a disposi¢cao
da SMFP (40), os aposentados ocupando Cargo em Comissao (19) e os
Estranhos aos Quadros da Prefeitura (68), correspondendo a 13% do
total.
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Destacamos que o presente relatorio ndo inclui 578 servidores que estdo fora da
SMFP, ou seja, os servidores alocados ou cedidos a outras pastas, bem como Servidores fora da SMFP Qtde
aqueles lotados em Unidades Administrativas que pertencem a estrutura da SMFP, T
quais sejam a Superintendéncia Executiva de Licenciamento, Fiscalizacdo e Lotados na SUBEX/SUPLFCU | 438
Controle Urbano - SUBEX/SUPLFCU, bem como na Superintendéncia Executiva de Lotados na SUBEX/SUPPA 66
Patrimoénio Imobiliario - SUBEX/SUPPA, que estdo com a competéncia delegada, a Alocados em outras pastas 49
Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP, conforme Decreto Rio n® 48.340, . 25
publicado no DO/RIO de 01/01/2021 e a Secretaria Municipal de Coordenacéao Cedidos
Governamental - SMCG, de acordo com o Decreto Rio n°® 53.099, publicado no Total 578
DO/RIO de 23/08/2023, respectivamente.

A seguir apresentamos as informacdes relativas apenas aos 829 servidores do quadro de pessoal proprio e em exercicio na Secretaria
Municipal de Fazenda e Planejamento em dezembro de 2024.

Setor Cargo efetivo Qtde
Assessoria de Comunicagdo Social — ACS (1) Profissional de Nivel Médio 1
: . . Ag. Administracdo 1
Assessoria Especial do Gabinete — AEG (2) Fiscal de Rendas 1
Conselho de Contribuintes do Municipio do Rio — Ag. Administracdo 3
CCM (6) Ag. Fazenda 2
Fiscal de Rendas 1
Ouvidoria Especializada — OUVE (3) Ag. Fazenda 3
Ag. Administracdo 9
Ag. Fazenda 110
Ag. Trabalhos de Engenharia 18
Analista de Sistemas 2
Aux. Serv. Apoio 1
Receita-Rio - REC-RIO (357) Controlador de Arrecadacdo 16
Municipal
Datilégrafo 1
Engenheiro 1
Fiscal de Rendas 180
Profissional de Nivel Médio 17
Servente 2
Administrador 6
Subsecretaria Executiva de Fazenda — SUBEX Ag. Administracao 66
(229) Ag. Aux. Administracdo 3
Ag. Comunitério 1
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Setor Cargo efetivo Qtde

Ag. Educador 2
Ag. Fazenda 26
Ag. Inspec¢éo Controle Urbano 3
Ag. Material 1
Ag. Trabalhos de Engenharia 4
Analista de Planejamento e 77
Orcamento

Arquiteto

Arquivista

Art. Artes Gréficas

Auxiliar Servico de Apoio
Bibliotecério

Contador

Controlador de Arrecadacéo
Municipal

Datilégrafo

Engenheiro

Fiscal de Atividades Eco
Motorista

Professor

Subsecretaria Executiva de Fazenda — SUBEX Profissional de Nivel Médio
(cont.) Programador

Servente

Técn. de Controle Interno
Técn. de Fazenda

Técn. de Producdo e Organizacdo
Trabalhador

Administrador
Ag. Auxiliar de Administracéo
Ag. Administracdo
Ag. Educador
Ag. Sistemas Administrativos
Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada — | Arquiteto
SUBGGC (167) Artifice
Auxiliar de Servico de Apoio
Médico
Motorista
Professor
Profissional de Nivel Médio

N2 w o))
I NG N N I N G N R AN R R R E NN RN R R R

(&)
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Setor Cargo efetivo Qtde
Servente 3
Trabalhador 2
Ag. Administracéo 1
Analista de Gerenc. de Projetos e
Metas 40
Arquiteto 6
. . Engenheiro 3
Subsecretar?edselig&?:é%rgeinéoUeBézoF;n (%e:lr)\hamento Fisgal de Atividades Econbmicas 1
Gedgrafo 3
Médico 1
Professor 6
Profissional de Nivel Médio 2
Psicoélogo 1
829

Seguem alguns dados estatisticos relativos aos servidores do quadro de pessoal proprio:

NUMERO DE SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

% DE SERVIDORES POR GENENRO

40 12

M20a29
M30a39
M40a49
M50a59
M60a69
M70a79

B Feminino

W Masculino
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Em Relacéo a gestao de riscos relacionados a pessoal, ao examinarmos o quadro Previsao de Aposentadorias do Quadro de Pessoal
Proprio, realizado com base nos dados de dezembro/2024, podemos observar que 28% dos servidores da pasta j& se encontram em
condi¢cOes de aposentadoria.

Em dezembro/2023, havia 852 servidores do Quadro Proprio da SMFP em atividade. No ano de 2024 ingressaram 20 Analistas de
Planejamento e Orcamento e 24 Fiscais de Rendas, totalizando 896 servidores do Quadro Proprio da SMFP, porém com a saida de 67

servidores, o total caiu para 829, ou seja, uma evasao de 7%.

As vacancias em 2024 estéo distribuidas conforme quadro a seguir.

Vacancias em 2024
Setor Cargo efetivo Tipo Total

CRGP Analista de Planej. Orgamento Aposentadoria 1
Aposentadoria 5

Ag. Fazenda N
Exoneragao 2
Ag. Trabalhos de Engenharia Exoneragao 1
REC-RIO Contr. de Arrec. Municipal Aposentadoria 3
Aposentadoria 14

Fiscal de Rendas =
Exoneragao 1
Técnico de Fazenda Aposentadoria 1
o . Aposentadoria 4

Ag. Administragdo -

Falecido 1
Ag. Aux. de Administragdo Aposentadoria 1
Aposentadoria 1

Ag. Fazenda ~
Exoneragcao 1
SUBEX Ag. Insp. Posturas Municipais Aposentadoria 1
Analista de Planejamento e Aposentadoria 5
Orgamento Exoneragdo 2
Artifice Aposentadoria 1
Datilégrafo Aposentadoria 2
Motorista Aposentadoria 1
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Ag. Administragao Aposentadoria 3

Ag. Aux. de Administracdao Aposentadoria 1

Ag. Portaria Aposentadoria 1

Bibliotecario Aposentadoria 1

SUBGGC Datilografo Aposentadoria 3
Médico Aposentadoria 3

Médico Exoneragdo 4

Motorista Aposentadoria 2

Trabalhador Aposentadoria 3

Total 69

No que se refere a previsdo de aposentadorias do quadro de pessoal proprio para os proximos anos, apresentamos o quadro abaixo.

Previsdao de aposentadoria para os proximos anos

2032 2036
a2027 azom | M

2035 | diante

AEG Ag. Administragdo 1
Ag. Administracao 1 1

Ag. Fazenda 13 7 2 1

REC-RIO Ag. Trabalhos de Engenharia 1 1 2

Controlador de Arrecad. Municipal 2 2

Fiscal de Rendas 4 15 9 4
Profissional de Nivel Médio 3

SUBEX Administrador 1 3 2
Ag. Aux. Administragdo 1
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Ag. Administracao 5 11 7 1

Ag. Fazenda 3 1

Analista de Planej. e Orcamento 6 13 6 1
SUBEX Controlador de Arrecad. Municipal 1

Engenheiro 1

Fiscal de Atividades Econ6micas 1

Profissional de Nivel Médio 2

Servente 1

Técn. de Controle Interno 1

Administrador 1 1

Ag. Aux. Administragdo 1 1

Ag. Administracao 6 9 4 2
SUBGGC Ag. Sistemas Administrativos 1 1

Médico 4 1

Motorista 1 1

Professor 3 2

Profissional de Nivel Médio 1

Analista de Gerenc. Proj. e Metas 2 2

Arquiteto 1 1
SUBPAR Engenheiro 1

Gedgrafo 1

Médico 1

Psicdlogo 1

Total 55 | 79 41 20
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APURACOES DISCIPLINARES

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento mantem Comissdo Permanente de Sindicancia para apurar irregularidades, nos
termos do Art. 39 do Decreto Rio n°® 38.256, de 10 de janeiro de 2014, que institui e altera procedimentos referentes a sindicancia
administrativa, e da outras providéncias, cujos processo objeto de deliberagdo durante o exercicio de 2024 seguem abaixo:

Processo que foram objeto de deliberagao da Comissdao Permanente de Sindicancia em 2024

Processo de Sindicancia Ato de instauragao Descrigao

04/000.152/2022 Resolugdo SMFP 3281 Fatos relacionados ao Processo n? 04/375.848/1990
SMF-PRO-2024/05209 Resolugao SMFP 3280 Fatos relacionados ao Processo n2 04/373.199/1990
SMF-PRO-2024/26832 Resolugao SMFP 3283 Fatos relacionados ao Processo n2 04/371.076/1991
04/000.181/2022 Resolug¢do SMFP 3285 Fatos relacionados ao Processo n2 04/371.126/1991
04/000.515/2022 Resolugao SMFP 3299 Apurac¢ao Denuncia enviada por Cidadao
SMF-PRO-2022/02631 |Portaria "P" SUBPAR 01 Apuracao Denuncia enviada por Cidadao
04/001.507/2022 Portaria N REC-RIO 01/2022 Apuracdo disciplinar

SMF-PRO-2023/12686 | Portaria N REC-RIO 03/2022 Apuracao disciplinar

RAG n2 066/2023 — Fragilidade CON.24.004-004,
processo n? SMF-PRO-2023/03410.

Apurar os fatos relacionados com o processo
administrativo N2 04/376.002/2020

Apurar possivel infracdo disciplinar (insuficiéncia de
desempenho laboral) praticada pelo servidor

SMF-PRO-2024/18411 | Portaria PF/SUBEX/SUPTG N2 01/2024 |Baixa de bens mdveis do Almoxarifado da SMFP - Furto

SMF-PRO-2023/14372 Resolucdo SMFP 3356

SMF-PRO-2023/14549 | Portaria N REC-RIO 05/2023

SMF-PRO-2024/10286 | Portaria N REC-RIO 01/2024
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CONTRATACOES RELEVANTES

O Contrato SMF n°® 161/2022, celebrado em
20/12/2022, cujo objeto é a prestacdo de
servico de instituicdo financeira para atuar
como Provedora de Servigos de Pagamento
PSP, na modalidade de pagamento
instantaneo — PIX, vem facilitando para o
cidadéo o recolhimento de receitas junto ao
Municipio do Rio de Janeiro.

Tambeém foi possibilitado o recolhimento de
receitas destinadas ao Fundo Or¢camentério
Especial, previstas no Artigo 8° da Lei n. °
788, de 12 de dezembro de 1985, pelo
mesmo meio de pagamento.

O segundo Termo Aditivo firmado em 2024,
permitiu a inclusdo de mais espécies de
receitas municipais que podem ser
recolhidas por meio de PIX, especialmente
por conta da inclusdo da Secretaria
Municipal de Transporte no escopo do
objeto.

Houve um aumento significativo da
utiizacdo do PIX para o pagamento de
receitas municipais, conforme quadro ao
lado.

O aperfeicoamento e atualizacdo dos meios
de pagamentos de receitas municipais traz
mais agilidade e comodidade para o

10/02/2025

7000

5000

Quantidade

3000
2000

1000
129 205

1 0
0 -m W -

2011 - TLE TAXA DE LICENCA PARA
ESTABELECIMENTO - INICIO

2020 - TLE ALTERACAO DE LOCAL
2046 - TLE - ALTERACAO NOME E/OU
ATIVIDADE

2097 - TLE TRANSITORIO

2100 - TLE AUTORIZACAO ESPECIAL

* 5134 -TLE EVENTOS - SMF

* 5142 -TUAP EVENTOS - SMF

VIGILANCIA SANITARIA (2024/07)
+ 8079 - SERVICOS PRESTADOS MEDICINA

VETERINARIA

N d» L ) o O > AV
&®®®g§&®&°® y&®®
Al oA 2 & ¥ & Qx X

T e e e e

Periodo
®o -'
* 4006 - DAV-DIV. ATIVA AULSA-DARM 4391 - DAV MULTA/SMF/DLF

Pagamentos PIX

545

5723

7
5951
4601
| 1425

3553

2313
15871759
1326 | |

710 868 855

lsIII

COMPARTILHADO-CONVENIO PCRJ/TIR)
4227 - DAV ISS/IMPOSTO/DEBITO
AUTONOMO/INSUFICIENCIA

4367 - DAV TAXA DE INSPECAO
SANITARIA

4375 - DAV MULTA/SMS/GSCA

4383 - DAV MULTA/SMF/CLF

4499 - DAV MULTA/O/SMAC

4693 - DIP IPTU + TIP + TCLLP AMIGAVEL
4847 - DIP IPTU + TIP + TCLLP + TSD
JUDICIAL

4071 - HONORARIOS DIVIDA ATIVA IPTU
4544 - DIP-DIV. ATIVA. IPTU-DARM
COMPARTILHADO-CONVENIO PCRJ/TIR)

4553 - DAV RESTITUICAO SMA/SDP
4600 - DAV EMPENHO - GSC

() pivIDA ATIVA (2024/11)
* 4340 - DAV TAXA DE FISCALIZACAO DE

TRANSP. COLETIVOS - SMTR

@ oivioa ATiva (2025/01)
4405 - DAV MULTA/SMU/DLF
4588 — DAV CESSAO DE USO SMF/DPA
4880 — HONORARIOS DIVIDA ATIVA
AVULSA

2062 - TLE DIFERENCA

Carioca.
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PRESTACAO DE CONTAS DE RECURSOS PUBLICOS

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento néo realizou a transferéncia
de recursos a outros érgaos publicos ou instituicbes publicas/privadas mediante
convénios, parcerias voluntarias, contratos de gestao firmados com Organizacdes
Sociais, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, ainda que a titulo de
subvencdo, auxilio ou contribuicdo, encerrados e em vigor em 2024, ou encerrados
em exercicios anteriores e que ainda possuam prestacdes de contas pendentes.

Os dados referentes aos recursos recebidos através de convénios, acordos,
ajustes, parcerias ou instrumentos congéneres, encerrados e em vigor em 2024,
assim como os encerrados em exercicios anteriores e que ainda possuam
prestacdes de contas pendentes, encontram-se anexos ao presente relatério.

A SMFP tem vinculado a si o Fundo Especial da Divida Ativa — FDIV, de natureza
contabil-financeira e sem personalidade juridica, contudo, apesar da dotacdo de
despesas orcamentarias prevista na Lei Orcamentaria Anual, ndo houve
movimentacdo no FDIV durante o exercicio de 2024.

Também, ndo houve despesas de exercicios anteriores empenhadas em 2024.

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento possui duas unidades armazenadoras: 15711 - Atende toda a SMF, incluindo a
Superintendéncia Executiva de Licenciamento, Fiscalizacdo e Controle Urbano, e 48176 — Atende a Geréncia de Recrutamento e
Selecéo, da Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada.

Gestores A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento utiliza os recursos do

Nome Matricula . : P o
Rodrigo Carvalho Ribelro Dantas 50/241.642.5 Sistema D(iscentrallz.ado de Pagamepto - SDP pNarq aaquisicao de materlals
Olivia Casimiro Martins PRl Ou prestacao de servicos que necessitem de acdo imediata, onde a possivel
51721 | R$ 30.000,00 |Janicelesusde lemos UPOEER demora na contratacdo pode ocasionar prejuizos para a Administracao. O

Lili Rose Marques de Souza 11/164.528-2 s 2 - ., ~
Sarbara do Nascimenta 11/193.189.8 SDP também é utilizado despesas miudas de pronto pagamento, que nao

Unidade Valores

1400 R$ 20.000,00

47633 R$ 50.000,00

Liana Lima Carvalho Rl  compensem a abertura de procedimento administrativo para sua aquisicao.
48849 | R$ 17.600,00 | F2Uicia Lais Mesquita da Silva RVPEERRYEME Na tabela ao lado temos as Unidades, valores e respectivos gestores do

Cassia Cristina Barreto Santos 11/248.857-5

Raphael Siqueira Santos 11/300.141-9

S M lhdes de B Mend 11/265.867-2 0 ~ o g
F T ST / Os recursos movimentados através do Sistema Descentralizado de
exandre Gongalves de Souza 11/153.207-6

Shirley Cristina da Cunha Ribeiro BRORXNl Pagamentos — SDP em 2024encontram-se anexos ao presente relatorio.

SDP na Secretaria.

47321 RS 17.600,00

47320 R$ 17.600,00
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DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Geréncia de Demandas Institucionais, vinculada Superintendéncia Técnica de Gestdo, que, dentre outras competéncias, €
responsavel por gerenciar o atendimento das demandas oriundas dos 6rgaos de controle interno e externo, por meio dos agentes
facilitadores junto ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro — TCM-RJ, 6rgdo de controle externo, bem como junto a
Controladoria Geral do Municipio — CGM, 6rgéo de controle interno.

Durante o exercicio de 2024 a Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento recebeu do Tribunal de Contas do Municipio do Rio
de Janeiro 72 (setenta e duas) decisdes em diligéncia, dentre as quais 51 (cinquenta e uma) com vencimento em 2024, que foram
atendidas conforme painel estatistico abaixo.

Painel Estatistico - Expedientes encaminhados pelo TCM-RJ - Ano: | 2024 : Ale,m das Qemandas acima, o Pa.re'C(.er
. =B Geréncia de Demandas Institucionais - FP/SUBEX/SUPTG/GDI IR Previo do Tribunal de Contas do Municipio
do Rio de Janeiro referente as contas do
exercicio de 2023 apresentou
2129,17%) B Fo/GA determinacoes e recomendacdes
" tos xpodontzn reoohis. FoRec o direcionadas a esta Secretaria, cujos
| B || e esclarecimentos e justificativas foram
L ettt PRSP encaminhadas & Corte de Contas, por meio
expediente. FP/SUBEX/SUPPA

dos Oficios SMF-OFI-2025/00831 e SMF-

OFI1-2025/00832, nos termos da Resolucao

CGM n° 1.997, de 05 de novembro de
o« 2024.

FP/SUBEX/SUPTG/CIL I 1

Cumprimento de Prazo

51 (70,83%) FP/SUBEX/SUPTG/GDI I 1

FP/SUBEX/SUPTM

ABERTO @ ENCERRADO FP/SUBGGC

SpslaEa e | Conforme concluso Relatorio de Auditoria
.o — RAG 083/2024, que analisou a Prestagao

. - de Contas de Gestédo do exercicio de 2023,

, OF  GAB.CAP20J4DIE) TCWIGPASESIRARAE202 31122024 em sua conclusdo nao foram apurados

' OF B ohromevss | TonGPGEEz e | 2isectos achados na SMFP no exercicio de 2023 e

i 0 O S Cor s Toearemnett [ Stee a SMFP corrigiu um percentual de 66,66%

: | . I ; O o ettt | TSt | siraiee dos 06 achados de auditoria, passiveis de
o v ot b ma tn b o st ot oy @ No prazo T T T AR YT regularizagcdo no periodo, detectados e

relatados em auditorias anteriores.

As providéncias adotadas para regularizar das fragilidades oriundas de auditorias anteriores foram devidamente informadas a
Controladoria Geral do Municipio — CGM, por meio do Sistema e-CGU.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

OUVIDORIA

A Ouvidoria da SMFP vem realizando
atendimentos presenciais aos
contribuintes, bem como promovendo
apresentacoes de calibragdo para os
atendentes da Central 1746 sobre as
principais duvidas sobres os diversos
assuntos afetos a SMFP, revisando e
calibrando as respostas aos chamados de
maneira a fornecer informacgdes
personalizadas e com melhor nivel
qualitativo.

Como consequéncia conseguimos
melhorar o nosso indice de TMA (Tempo
Médio de Atendimento). No ano de 2024
foram respondidos 4.446 chamados de
ouvidoria por meio do Sistema SGRC da
Central 1746.

Além das demandas oriundas da Central
1746, a Ouvidoria da SMFP também é
responsavel pelo atendimento aos pedidos
relacionados a Lei de Acesso a Informacao
— LAIl. Durante o exercicio de 2024, as
demandas correspondentes a LAI foram
recebidas e respondidas.

A seguir temos 0s painéis estatisticos
elaborados pela Ouvidoria Geral do
Municipio.
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CENTRAL DE
ATEMDIMENTD
.
Rio

Pres’fagac.) de Contas 4463
Ouvidorias - 2024 Volume

SELECIONAR ORGAO

Quvidoria SMFP '

VOLUME POR PRAZO

Distribuicdo de chamados de ouvidoria por categoria
no_categoria Volume % Volume Atendidas Em % MNio Atendidas Em % Prazo médio de
. atendimento
Critica 893 200% 892  999% 1 01% 0
Elogio 11 0,2% 11 100,0% 0 0,0% 2
Informacdes 3.315 74,3% 3.315 100,0% 0 0,0% 0
Reclamacéo 194 4,3% 194 100,0% 0 0,0% 1
Sugestéao 50 1,1% 50 100,0% 0 0,0% 1
Total 4.463 100,0% 4462 100,0% 1 0,0% 0

2 (0,04%)
No prazo
@ Fora do prazo
@®NULL
4.460 (99,93%)
VOLUME POR STATUS

e cemmomasie _ 4431

Fechado com solugdo | 16
Fechado com providéncias | 15

Aberto | 1

Servigos mais reclamados

Servico Quantidade de % de reclamacdo em
reclamages relacdo ao total de

Solicitagdes de Servico
-

Informaces sobre restos a pagar 5 12,5%
Informacbes sobre processos da Coordenadoria de Reviséo e 4 8,7%
Julgamento

Informacbes sobre processos e recursos ao Conselho de 1 6,3%
Contribuintes

Nota Carioca — Dentincia de ndo emissao da nota 22 5,8%
Nota Carioca - Legislacdo 1 4,2%
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S
1 7 46 =

Prestacao de Contas
LAI - 2024

SELECIONAR ORGAO

SMFP hd

VOLUME POR PRAZO

No prazo

75 (100%)

VOLUME POR ASSUNTO

Dados e Estatisticas - 9

Receitas e Despesas - 5
Contratos e Processos . 4
Legislagdo . 4
Planejamento l 2
Servidor Pablico [J] 2
Equipamentos Publicos I 1
N |
Orgamento I 1

Prestacdo de contas I 1

Condicdo do atendimento Quantidade de pedidos Quantidade de Tempo médio de
em valor absoluto pedidos em % atendimento em dias
hd
No prazo 75 98,7% 10
Pendente de Atendimento 1 1,3% 11
Total | 76 100,0% 10
ORIGEM Quantidade de pedidos Quantidade de Tempo médio de
em valor absoluto pedidos em % atendimento em dias
i
APLICATIVO WEB 75 98,7% 10
TELEATENDIMENTO 1 1,3% 2
Total | 76 100,0% 10
Quantidade de Solicitacdes por més
24
4 3 6 3 4 5 5 6 4 5 7

e

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro

novembro  dezembro
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CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento tem um papel fundamental e direto na execugao dos Instrumentos de Planejamento
da Cidade, quais sejam:

Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Acéo Climatica — PDS - Instrumento que tem por objetivo nortear as acdes da Prefeitura no
médio e longo prazo, orientando as politicas de estado a partir da definicdo das aspira¢des e da constru¢éo de cenarios e perspectivas
da cidade para 2050, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacdo das Nacfes Unidas -
ONU, definindo um plano de a¢des e metas para 2030.

Plano Diretor - Instrumento previsto Constituicdo Federal e instituido por lei municipal especifica, estabelece as diretrizes gerais da
politica de desenvolvimento e de expansao urbana e tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das func¢des sociais da cidade
e garantir o bem-estar de seus habitantes.

Planos de Politicas Publicas Setoriais - Instrumentos que estabelecem o planejamento detalhado para politicas publicas especificas,
instituido por lei ou decreto, atendendo a legislacao pertinente, tais como o Plano Municipal de Saude, Plano Municipal de Educacéo,
Plano de Mobilidade Urbana e Plano Municipal de Cultura e diversos outros.

Planos Estratégicos Institucionais - Instrumento que estabelece os objetivos e metas a serem alcancados pelo 6rgdo ou entidade e
traca os planos de acao, no curto e médio prazo, em alinhamento com todos os planos tracados para a Cidade.

Planos orcamentarios:

- Plano Plurianual - PPA: instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal e instituido por lei municipal, destinado a
organizar e viabilizar a a¢édo publica, declara o conjunto das politicas publicas para um periodo de quatro anos — periodo equivalente
ao do mandato do chefe do Poder Executivo, deslocado de um exercicio — por meio de programas estratégicos e complementares,
indicadores, acdes e produtos.

- Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO: instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, instituido por lei, que estabelece
as metas e prioridades para o exercicio financeiro seguinte, orienta a elaboracédo do Orcamento e dispde sobre alteracdo na legislacao
tributaria e baseia a proposta orcamentaria para o ano seguinte - Projeto de Lei do Orgamento Anual (PLOA).

- Lei Orcamentaria Anual - LOA: instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, instituido por lei, que estabelece as
receitas e despesas (Or¢camento) que serdo executadas no proximo ano, disciplina todas as acdes do governo, define as prioridades
contidas no PPA e as metas que deverao ser atingidas naquele ano.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2024.
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