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Relatorio Anual de Gestéo do Exercicio de 2025

MENSAGEM DA DIRIGENTE
ANDREA RIECHERT SENKO

E com satisfac&o que apresento o Relatério Anual de Gestdo da Secretaria Municipal de Fa-
zenda - SMF, referente ao exercicio de 2025. Trata-se de documento que tem por finalidade
demonstrar uma sintese das atividades desenvolvidas pela SMF que, durante o exercicio de
2025, buscou mais uma vez contribuir para o aperfeicoamento da gestao dos recursos publicos.

Cumpre ressaltar que os registros consignados neste relatério sdo apenas parte dos resultados
decorrentes das acfes da Secretaria. No entanto, reafirmam o compromisso do érgao e do seu
guadro de servidores que, com dedicacdo e empenho na conducéo de suas atividades, tém
levado a SMF a materializacéo de sua misséo, alcancando resultados de exceléncia nos cam-
pos Fiscal, Orcamentario, Financeiro e de Captacdo de Recursos e Gestao de Contratos Ex-
ternos.

O exercicio de 2025 representou a consolidacdo dos avancos obtidos na gestéo fiscal e finan-
ceira do Municipio do Rio de Janeiro, evidenciando o papel da SMF na promogé&o do equilibrio
das contas publicas, no fortalecimento da governanca fiscal e na ampliacdo da transparéncia
na gestao dos recursos municipais.

Por fim, este Relatério de Gestédo evidencia a nossa participacado estratégica na transformacao
do Municipio do Rio de Janeiro, por meio de acdes e projetos institucionais que promovem 0

crescimento econdmico e o desenvolvimento social. Este documento presta contas a sociedade de forma clara, objetiva e acessivel,
refletindo os valores que nortearam o trabalho da equipe fazendaria ao longo de 2025. O respeito ao cidadao conduz o desenvolvimento

de nossas atividades.

Desejo a todos uma boa leitura!
Andrea Riechert Senko
Secretéaria Municipal de Fazenda




Relatorio Anual de Gestéo do Exercicio de 2025

CENARIO ECONOMICO
SUSTENTABILIDADE FISCAL

A andlise do cenario econdmico municipal revela o contexto que fundamenta as acdes de gestdo, focando na sustentabilidade fiscal, ao
mesmo tempo em que enfrenta desafios para aprimorar servicos publicos e assegurar a melhoria continua na qualidade de vida da
populacéo carioca.

De acordo com o IBGE, no acumulado dos ultimos quatro trimestres até o terceiro trimestre de 2025, o PIB cresceu 2,4% em relacéo a
igual periodo de 2024. Nessa comparacao, a Agropecuaria (9,6%), a Industria (1,8%) e os Servicos (2,2%) apresentaram crescimento.
A estimativa para o PIB do Brasil em 2025 é apresentar crescimento em torno de 2,3%, uma desaceleracdo em relacao aos 3,4% de
2024, refletindo uma economia que perdeu forca devido as altas taxas de juros.

Em relacdo ao desemprego, o Brasil esta em patamares historicamente baixos, cerca de 5,2% em novembro de 2025, com recordes de
pessoas ocupadas e formalizacdo, segundo dados do IBGE. O indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), indicador oficial de
inflacdo do pais, encerrou 2025 em 4,26%, de acordo com divulgacao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a menor
alta anual desde 2018 — quando fechou em 3,75%. Entretanto, a taxa ficou acima da meta de 3%, mas abaixo do teto de 4,5%.

No plano internacional, inicia-se o ano de 2025 com a posse do novo governo norte-americano,
modificando o ambiente global de comércio, crescimento, inflacdo e taxas de juros. A imposi¢ao de
taxas aos produtos importados pelos norte-americanos passa a ser uma nova realidade global,
cujos efeitos relativamente a cooperacéo e a integracdo mundial ainda serdo mensurados no futuro.

Segundo dados do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC) na comparacao
anual, o municipio do Rio de Janeiro sofreu impacto negativo pela imposicao de tarifas aos produtos
brasileiros estimado em US$ 62,2 milhdes, especialmente em razdo da queda nas vendas de ferro
e aco. As exportacdes da cidade aos EUA cairam 22% em setembro ante o mesmo periodo de
2024.

A taxa de cambio do Real se apreciou, motivada primordialmente por fatores globais, o Délar Americano, em janeiro de 2025, era
cotado a R$ 6,20, terminando o ano a R$ 5,50, uma valorizacédo de aproximadamente 13% no periodo.
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No ambito da Reforma Tributaria, a regulamentacdo avancou em 2025 com a aprovacao e sancao da Lei Geral do IBS, da CBS e do
Imposto Seletivo, que detalha a CBS (federal) e o IBS (estadual/municipal), além de regras para o Imposto Seletivo (IS), e da Lei de
Gestdo e Administracdo do IBS, em que a arrecadacéo, fiscalizacdo e distribuicdo do novo imposto ficardo a cargo do Comité Gestor
do IBS (CG-IBS), formado por representantes de Unido, Estados e Municipios.

Considerando a economia Carioca, o Indicador de Atividade Econémica do Rio (IAE-Rio), desenvolvido pela Prefeitura do Rio — por
meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, cujo objetivo € acompanhar mensalmente o comportamento da atividade
econOmica carioca, apresentou um crescimento real de 2,8% nos Ultimos 12 meses terminados em novembro de 2025.

A taxa de inflacdo no Rio de 2025
foi de 3,4%, 0,9 ponto percentual
(p-p.) abaixo da inflacdo do Brasil
(4,3%), segundo dados do indice
Nacional de Precos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA), divulgados
pelo IBGE, conforme grafico 1.

A composicdo da variacdo dos
precos no Rio foi a seguinte: 4,4%
dos precos administrados, 0,9
p.p. abaixo do dado do Brasil
(5,3%); inflacdo nula (0,0%) nos
precos de alimentos, 1,4 p.p.
abaixo do dado do Brasil (1,4%).
5,0% nos precos dos servicos, 1,0
p.p. abaixo do dado do Brasil
(6,0%); 1,6% nos bens industriais,
0,8 p.p. abaixo do dado do Brasil
(2,4%).
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Fonte: IBGE. Elaboracdo: SMDE.

Grafico 1: Inflagdo Brasil e da Cidade do Rio de Janeiro
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Foram gerados 53,1 mil novos empregos formais em 2025, no
acumulado até novembro, de acordo com dados do CAGED / Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE), no Rio, sendo 66,4% no
setor de servicos, 14,7% no comércio, 11,3% na construcao, e
7,6% na industria.

Nos ultimos cinco anos - entre janeiro de 2021 e novembro de
2025, foram criados no Rio quase 400 mil novos empregos for-
mais, sendo 72,3% no setor de servi¢os, 11,8% no comércio,
10,2% na construcao, e 5,8% na inddstria.

Sobre a taxa de desemprego do Rio, de acordo com dados da
Pnad Continua do IBGE, houve um recuo de 0,6 ponto percentual
(p.p.) entre o terceiro trimestre de 2025, e 0 mesmo periodo de
2024, levando a taxa entre julho e setembro de 2025 para 7,0%.
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Além do desemprego, outras métricas ampliam a analise do pa-
norama sobre o mercado de trabalho carioca. Além das pessoas
desocupadas, had as pessoas desalentadas, indisponiveis, su-
bocupadas e informais. Diante disso, existe uma medida alterna-
tiva, mais ampla, a chamada taxa combinada de desocupacéo e
forca de trabalho potencial. Houve um recuo de 0,9 p.p. entre o
terceiro trimestre de 2025, e o mesmo periodo de 2024, levando essa taxa para 9,7%. No terceiro trimestre de 2025, havia 1,1 milh&o
de trabalhadores informais no Rio, 0 que representava 33,7% da populagao ocupada.

Com a melhora da economia nos ultimos anos, houve uma reducgéo de quase 300 mil pessoas em situagdo mais vulneravel do mercado
de trabalho - somatério das pessoas desocupadas, subocupadas, desalentadas e indisponiveis — no terceiro trimestre de 2025, em
comparacao com o terceiro trimestre de 2021, levando para o nivel de aproximadamente 400 mil pessoas.

E, por fim, o Rio tinha, no terceiro trimestre de 2025, 3,3 milhdes de pessoas ocupadas (formais e informais).
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Também vale destacar que o ano de
2025 foi de recordes no setor de tu-
rismo. A cidade do Rio recebeu 12,5
milhdes de turistas, sendo 10,5 mi-
IhBes, a maior parte (83,1%), de tu-
ristas nacionais, e 2,1 milhdes
(16,9%) de visitantes internacionais,
segundo dados do Observatério do
Turismo Carioca, da Secretaria Mu-
nicipal de Turismo. Vale frisar que
pela primeira vez a cidade ultrapas-
sou a marca de mais de dois milhdes
de turistas internacionais, com um
crescimento de 44,8%, em compara-
¢cédo com 2024.

Nesse sentido, o impacto na econo-
mia carioca do turismo em 2025 foi
de R$ 27,2 bilhdes — um aumento
real (descontada a inflagdo) de
14,3%, em comparagcao com 2024
(R$ 23,8 hilhdes). Os gastos dos tu-
ristas incluem os setores de hospe-
dagem, alojamento, restaurantes,
bares, transporte, entretenimento /
lazer, compras, entre outros.

_RlO DE JANEIRO - RECORDES NO TURISMO em 2025

~— 12,5 MILHOES DETURISTAS -~ IMPACTO NA ECONOMA
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RECORDE HISTORICO

+44,8% -

l Crescimento vs. 2024 %% 4

s =
>

1414,3% A

aumento vs. 2024 (R 23,8 bi)

Ve
) ¥

4 A ¢ £ - ~ X <
A - g d R s -

£ PRINCIPAIS SETORES DE GASTOS

Hospedagem  Restaurantes & Bares  Transporte  Entretenimento & Lazer ~ Compras

0

E MAIS DE 2 MILHOES DE TURISTAS INTERNACIONAIS - MAIOR CRESCIMENTO DA HISTORIA




Relatorio Anual de Gestéo do Exercicio de 2025
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Importante notar que o incremento na execugao
orcamentaria teve grande participacdo nos gastos
com investimentos, conforme gréafico 3, que repre-
sentaram 6,1%, 9,1%, 7,6% e 6,5% nos anos
2022, 2023, 2024 e 2025, respectivamente.

Entre os investimentos, podem ser mencionados
0S gastos com a renovacdo e ampliacao da frota
de Onibus e BRTs, a implantacdo da nova estru-
tura viaria em Campo Grande e melhorias da infra-
estrutura urbana, saude, implantacdo de projetos
do PAC Acari, Aleméo e Rocinha, entre outros.
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Ao longo dos ultimos cinco anos de gestéao, foram aprovadas e imple-
mentadas pela atual administracdo, em 2021, o Novo Regime Fiscal, a
Reforma Tributaria, Reforma da Previdéncia, e, em 2024, o Regime de
Contratacdo Temporaria e a Alteracdo do Estatuto do Servidor, de
modo a garantir o equilibrio e a sustentabilidade das contas publicas
municipais de forma a reduzir a pressao sobre o Orcamento Municipal.

Reforcando o Plano Estratégico 2025-2028, que sera o principal instru-
mento de gestdo da Prefeitura e orientara as a¢fes da administracédo
municipal nos proximos quatro anos, a Prefeitura do Rio de Janeiro tem
como principios o equilibrio fiscal, a inovacdo na gestdo urbana e a
eficiéncia administrativa.

A gestdo atual apresenta um crescimento médio de 9,6% entre 2021 a
2025, situacdo superior ao crescimento de 1,5% na gestdo anterior.
Quando comparado o orcamento de 2025 e 2020, o crescimento foi de
52%, conforme gréafico 2.
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3.717

78l 800

2024

2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023

Investimentos ess=% da Despesa Total

Grafico 3: Investimentos
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SAUDE FISCAL SUSTENTAVEL
AVALIACAO DE RISCO - RATING

A adeséo ao Plano de Promocéao do Equilibrio Fiscal (PEF) em 2021, com vigéncia até 2024, e a adesdo ao Programa de Acompanha-
mento e Transparéncia Fiscal (PAF), vigorando enquanto o Municipio do Rio de Janeiro possuir obrigacdes financeiras com a Uniéao
e/ou com garantia da Unido, contaram com um conjunto de metas e compromissos pactuados com a Unido para que a cidade obtivesse
melhora na classificacdo da Capacidade de Pagamento (CAPAG).

Entretanto, ja em 2021, com o equilibrio das contas e os ajustes fiscais realizados no inicio da gestdo, o Municipio alcancou a CAPAG
B. A melhora dos indicadores de endividamento, poupanca corrente e liquidez do municipio proporcionou o aumento da nota de avali-
acao da Capacidade de Pagamento (CAPAG) de "C" para “B”.

A andlise fiscal realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional em novembro de 2025 evidencia que o Municipio atingiu a CAPAG B em
2024 pelo 4° ano consecutivo.

As acdes tomadas e a boa gestdo dos recursos pela Prefeitura refletiram nos resultados financeiros apresentados, consolidando o
retorno do Municipio a saude fiscal sustentavel, situacao refletida na classificacéo de risco pela Agéncia FITCH.

O rating em 2024, apresentado pela FITCH, refletiu a melhoria da gestéao fiscal
e dos indicadores de liquidez nos ultimos trés anos, demonstrando que os es-
forcos foram no caminho certo. O Issuer Default Rating (Rating de Inadimplén-
cia do Emissor) foi para BB, um incremento de dois niveis, quando comparado
ao ano 2023, e igualando-a ao rating do soberano. Ainda nessa avaliagéo, o
Rating Nacional de Longo Prazo do Municipio foi elevado para AA+, ascen-
dendo a quatro niveis da ultima avaliagdo. Para os préximos anos, a busca &
para avancar ainda mais.

Em 2025, é mantido o Rating de 2024, demonstrando 0 COmpromisso e a res-
ponsabilidade da politica fiscal.
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VISAO GERAL
IDENTIDADE DA SECRETARIA

A Secretaria Municipal de Fazenda — SMF, criada em 1975, tem como misséo prover e gerenciar recursos destinados a melhoria do
bem-estar social do Municipio do Rio de Janeiro. Sua atuacéo € orientada pelo proposito de tornar-se referéncia nacional em transpa-
réncia e eficiéncia na gestéo financeira, fiscal, orcamentéaria e de Captacdo de Recursos e Gestao de Contratos Externos, bem como
na prestacao de servigcos ao cidadéao carioca.

Entre suas principais competéncias, destacam-se a coordenacéo e o
controle do planejamento e do acompanhamento das politicas publicas
de carater estratégico, além da administracdo econdémico-tributaria, fis-
cal, orcamentaria e financeira, da gestdo de pessoas e da logistica do
Municipio do Rio de Janeiro.

IDENTIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

Compete a SMF a instituicdo dos seguintes tributos municipais: o Im- =

posto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU; o Imposto EXCELENCIA™ |

sobre Servicos de Qualquer Natureza e Taxas — ISS (excetuados os ser- /

vicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdes); e

o Imposto sobre a Transmiss&o de Bens Iméveis — ITBI. o  SECRETARIA
MUNICIPAL

A Secretaria exerce competéncia administrativa e regulamentar em ma- DE FAZENDA

téria tributaria, competindo-lhe aplicar a legislacdo tributaria municipal, :

realizar o langamento e a cobranca dos tributos, bem como disciplinar e TRANSPARENCIA PROBIDADE

executar os procedimentos de arrecadacdao e fiscalizacdo, nos limites e ek

conforme o disposto no Codigo Tributario do Municipio do Rio de Janeiro

— Lein® 691, de 1984.

A atuacdo da Secretaria Municipal de Fazenda é pautada pelos valores
da Exceléncia, Etica, Probidade e Transparéncia.
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VISAO ORGANIZACIONAL
COMPETENCIAS

Comissdo de Secrataria
Diante das competéncias atribuidas & Se- e Ky —_—
cretaria Municipal de Fazenda — SMF nos — . I -
termos da legislagao vigente, é essencial a T e gt | ——— -~ o
nossa contribuicdo, de forma crescente, —— i
com iniciativas que visem ao desenvolvi- - Sroransiio
mento econdmico-social de modo susten- i e
tavel em beneficio da coletividade. ; ________ e
em Compras
Isso se da mediante o aprimoramento da —
Administracéo Publica, que gera melhores oo Ecpocaldo
produtos e servigcos a serem entregues ao - -
cidadao carioca.
Ouvidoria Tecnica de
Em nosso processo de geracdo de valor S I
para a coletividade, utilizamos, com efici-
éncia, dos recursos disponiveis para entre-
gar produtos e resultados de exceléncia a
sociedade. ¥
Receita - Rio ik bt iy
Os recursos sdo geridos mediante diversos = —
processos, executados pelas diversas
areas, com base na elaboracéo, na execu- -
¢cdo e no acompanhamento de objetivos, —
indicadores e metas. (*) nos termos do Decreto Rio n2 56.559, de 05 de agosto de 2025, a Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada passou a integrar a estrutura

da Secretaria Municipal de Adinistragdo.
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RELACAO DOS DIRIGENTES

Titular FGCC Unidade Adm.
Andrea Riechert Senko | Secretario Municipal SMF
Emanuelle Barboza dos Santos | Assessor Chefe ACS
Christiana Mariani da Silva Telles | Assessor Chefe Especial | AEG
Sandra Vigné Lo Fiego | Assessor Chefe Técnico ATA
Fernando Miguez Bastos da Silva | Presidente de Orgdo Colegiado CCM
Carlos Evandro Viegas | Secretario Executivo CRGP/SEC
Waldemar Paulo Meireles Silva | Ouvidor OUVE
Ricardo de Azevedo Martins | Auditor Chefe da Receita REC-RIO
Aslan Jacob Nigri | Assessor Chefe REC-RIO/AAT

Alexandre Calvet Lima

Renato de O Caldas Madeira
Rafael Gaspar Rodrigues

José Henrique Cantarino R Esteves
Marcelo de Oliveira Sao José
Fatima Costa Pimentel de Souza
Ricardo Araujo de Souza

Rodrigo Carvalho Ribeiro Dantas
Jessick Isabelle Trairi

Thiago Barboza Sarno

Misael Saade Maia

Marcus Vinicius Belarmino Souza
Elizabeth da Costa M O Menezes
Marcia Cristina de Lima Aldy

Assessor Chefe Técnico
Assessor Chefe
Coordenador |
Coordenador |
Coordenador |
Coordenador |
Coordenador |
Subsecretario
Superintendente Técnico
Superintendente Executivo
Superintendente Executivo
Superintendente Executivo
Superintendente Técnico
Superintendente Executivo

REC-RIO/ACOR
REC-RIO/APAD
REC-RIO/CEL
REC-RIO/CIP
REC-RIO/CIS
REC-RIO/CIT
REC-RIO/CRJ
SUBEX
SUBEX/SUPCRE
SUBEX/SUPLFCU (*)
SUBEX/SUPOR
SUBEX/SUPPA (**)
SUBEX/SUPTG
SUBEX/SUPTM

(*) Com delegac¢do de competéncia a Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP, conforme Decreto Rio 48.340 de 01/01/2022 e Decreto Rio

55.628 de 01/01/2025, retificado em 14/01/2025.

(**) Com delegagdo de competéncia a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico — SMDE, conforme Decreto Rio 555.628 de 01/01/2025.
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PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS DAS AREAS

RECEITA-RIO

Durante o ano de 2025 a Receita-
Rio fez grande esforco de participa-
cdo em diversos grupos técnicos da
FNP — Frente Nacional dos Prefei-
tos, visando a elaboracao de pro-
postas de regulamentacéo e opera-
cionalizacdo da reforma tributaria.
Ao longo de 2026, as mudancas ne-
cessarias em sistemas e legisla-
¢cOes demandardo ainda mais es-
forco da administracdo tributaria
municipal.

Tendo em vista a necessidade de
migracdo para 0 emissor nacional
de documentos fiscais, a Receita-
Rio esta envidando esforgos para
gue essa transi¢cao ndo cause trans-
tornos aos contribuintes e, em para-
lelo, desenvolvendo ferramentas
parareceber e analisar esses dados
com o intuito de aprimorar o plane-
jamento das fiscalizagdes.

Receita -Rio
Assessoria de
Acompanhamento
de Receitas
Assessornia de
Avaliacdes e
Analises
Técnicas ASce e
Planejamento e
Andlise de Dados
Coordenadoria Coordenadoria do Coordenadoria do
e de Revisso e g e
Legislativa ANGMNIENI0: Predial e Temitorial Qualquer Natureza
Tributarios Urbana e Taxas

Geréncia de
Revisdo de
Consultas

Coordenadonia
do Imposto
sobre a
Transmissao de
Bens Imoéveis

14




Relatorio Anual de Gestéo do Exercicio de 2025

A adesdo ao emissor nacional a partir de 01/01/2026 per-
mitira a andlise ndo s6 as notas fiscais emitidas pelos pres-
tadores estabelecidos no Municipio do Rio de Janeiro, mas
também das notas emitidas por prestadores de fora de
nosso territorio para tomadores aqui situados, ampliando o
escopo das fiscaliza¢des do Imposto Sobre Servicos - ISS.

Em trabalho conjunto com a Procuradoria Geral do Munici-
pio, a Receita-Rio segue focando os trabalhos na solucao
amigavel de litigios tributarios, através dos mecanismos de
transacao tributaria instituidos pela Lei n® 5.966/2015, regu-
lamentada pelo Decreto n® 50.032/2021. Esta diretriz além
de gerar arrecadacao extraordinaria evita as custas judici-
ais além de eventuais custos de sucumbéncia para 0s co-
fres publicos.

A Receita-Rio também est4 desenvolvendo sistemas
para tratar as informagdes do novo levantamento aero-
fotogramétrico que seré realizado pelo IPP com o intuito
de identificar inconsisténcias cadastrais dos imoveis,
melhorando a base de dados para cobranca dos tribu-
tos cabiveis e também permitir analises georreferencia-
das sobre a cidade.

Em paralelo, trabalha em parceria com a IPLANRIO na
atualizacdo do sistema do IPTU para uma plataforma
mais moderna com auxilio de inteligéncia artificial, a fim
de facilitar o acesso do cidadao as informacdes deste
imposto.
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GENTE E GESTAO COMPARTILHADA

No periodo de janeiro a agosto
de 2025, as competéncias re-
lacionadas a gestdo de pes-
soas, suprimentos e infraestru-
tura estiveram sob a responsa-
bilidade da Subsecretaria de
Gente e Gestdo Comparti-
Ihada, vinculada a Secretaria
Municipal de Fazenda.

A atuagdo concentrou-se na
modernizacdo de sistemas, no
fortalecimento da governanca
administrativa e na padroniza-
¢cao de procedimentos, assegu-
rando suporte técnico e opera-
cional aos 6rgaos da Adminis-

Subsecretaria
de Gente e
Gestéo
Compartilhada

Assessona
Técnica de
Monitoramento e
Estudos da Area
de Pessoal

Central de
Compras e

Compariilhados

Coordenadona
de Suprimentos
e Logistica

Coordenadoria
de Infraestrutura
de Normas de
Aquisigio

Coordenadoria
Geral
de Recursos
Humanaos

Coordenadoria
Técnica de
Pericias
Médicas

tracdo Municipal e a continui-
dade das rotinas institucionais.

Geréncia de
Valorizagdio e
Capacitagdo do
Servidor

Na area de Gestdo de Pes-
soas, as acOes priorizaram a

2

integracao sistémica, a qualifi- ; Creche

Comissdo de
Habilitaggo

Cadastral

Institucional Dr.
Paulo Niemeyer

cacao do capital humano e o
aprimoramento de processos
criticos.
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No vetor de valorizagéo e produtividade, foi estruturado o planejamentac
a capacitacdo de aproximadamente 4.500 servidores, com foco no dese
vimento de competéncias técnicas e gerenciais, na padronizacao de rotina
na melhoria da execugéo dos processos administrativos.

Ihas operacionais e fortalecer a cultura de melhoria continua. No ambito ©
revisdo de processos, foram adotadas providéncias preparatorias para o re
desenho do fluxo da Pericia Médica, com reorganizagéo de etapas e respo
sabilidades, visando maior celeridade, previsibilidade e seguranca proced
mental na gestdo de afastamentos.

Na area de Suprimentos e Infraestrutura, a atuagdo concentrou-se no plane-

jamento dos instrumentos de gestédo contratual, na edicdo de normas e na
racionalizagdo de despesas. No campo normativo, foi elaborado o Manual de
Baixa de Veiculos, foram atualizadas as normas relativas as sancdes admi- '
nistrativas e ao Cadastro de Fornecedores Eventuais no Sistema SIGMA,
além da elaboracdo de minutas padronizadas de Termo de Referéncia, ali-
nhadas aos principios da Administracdo Publica e as boas praticas de con-
trole, padronizacéo e seguranca juridica.

Durante o periodo em que esteve vinculada a Secretaria Municipal de Fa-
zenda, a Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada atuou como eixo
estruturante de suporte administrativo transversal, promovendo a integracéo
entre areas, a qualificagdo dos controles internos e a racionalizacdo de pro-
cedimentos. As acdes desenvolvidas entre janeiro e agosto de 2025 assegu-
raram estabilidade operacional, continuidade dos servicos administrativos e o
aprimoramento progressivo dos fluxos institucionais, contribuindo para o for-
talecimento da gestao publica municipal no exercicio.

17
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SUBSECRETARIA EXECUTIVA

A Subsecretaria Executiva de Fazenda,
segue cumprindo seu papel de integra-
dora das relacdes internas e externas das
areas de Orcamento, de Tesouraria, de
Captacao de Recursos e de Gestdo Admi-
nistrativa e Fazendaria, com apoio da area
de Geréncia de Integracdo Governamen-
tal — GIG, assim como seguiu desempe-
nhando seu papel de planejamento e exe-
cucao das necessidades futuras da Secre-
taria de Fazenda, com apoio da area de
Geréncia de Projetos Estratégicos — GPE. g ererey bk | | enan Essaiz o

Orgamento Tesouro Patriménio Flecalizagho e
Municipal Municipal Imakdiario Controle Urbana

Em 2025 a SUBEX-GPE seguiu como res- P B

(GLF, CCU B GFE]

Sipenntenoencia
Exscullva de

ponsavel pelo prosseguimento da implan-
tacdo de melhorias no Sistema Integrado SRS

Supenntendéncia c’ﬂ:g‘:,:t

de Administracéo Financeira, Orcamenta- iy Recras ¢ Seao
ria e Contabil - SIAFIC Carioca, assim =
como responsavel (em parceria com a

IPLAN/RIO) pela execucéo do plano de in-

vestimentos no ambiente tecnolégico da :;:%ﬁ
SMF, nos quais rodam os principais siste-

mas de arrecadacao e gestdo da PCRJ, e
com significativos aportes feitos em infra- i
estrutura e seguranca cibernética do par-

gue tecnolégico da SMF.
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Os investimentos feitos em 2025 de melhoria do ambiente do par-
que tecnoldgico da SMF, viabilizaram o inicio do planejamento (em
parceria com a REC-RIO) dos projetos de migracdo e desenvolvi-
mento dos novos sistemas de IPTU e de ITBI, a serem iniciados e
entregues no biénio 2026/2027, assim como viabilizou o inicio de
tratativas junto ao Tribunal de Contas do Municipio (TCM/RJ) e
junto a Camara de Vereadores do Municipio(CMRJ), ambas bem
sucedidas e visando a migracdo desses, para dentro do sistema
SIAFIC, a ser iniciada e entregue também no biénio 2026/2027.

Com isso a SUBEX consolidou seu papel de gestor estratégico do
sistema SIAFIC, o que resultou na criacdo de estrutura interna, es-
pecifica e independente, para gestao e operacéo diaria do SIAFIC,
sendo esta a Coordenacéao de Gestdo do SIAFIC Carioca, que foi

criada e alocada dentro da Superintendéncia Executiva do Orca-
mento Municipal (F/SUBEX/SUPOR/C-SIAFIC), devido ao impor-
tante papel orientador, integrador e transversal que a SUBEX-SU-
POR desempenha na gestdo administrativa e financeira, do dia a
dia de toda a estrutura da PCRJ e que também permeia toda a
l6gica de processos do SIAFIC.

Por fim, com a publicacio da PORTARIA CONJUNTA
SMF/CGM/SMA/SMIT/CVL/IPLANRIO N° 53 DE 09 DE DEZEM-
BRO DE 2025, que redefiniu a governanca conjunta do SIAFIC, a
SUBEX passou a desempenhar também o papel de lider estraté-
gico (LIDES) do sistema SIAFIC, ficando responsavel entre outras
atribuicdes, pela gestéo da articulacdo entre o COMEX, o Comité
Consultivo, a Coordenacéo do Projeto e a Coordenacao Operacio-
nal do sistema.
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CAPTACAO DE RECURSOS E GESTAO DE CONTRATOS EXTERNOS

Em 2025, a Superintendéncia Técnica de Captacao de Recursos e Gestdo de Con-
tratos Externos — F/SUBEX/SUPCRE atuou na coordenacéo, no planejamento e no
acompanhamento da captacédo e da gestao de recursos externos, por meio de con-
vénios, contratos de repasse, transferéncias especiais e operacdes de crédito, com
foco no financiamento de despesas de capital e no suporte & execucao de investi-

Superintendéncia
Técnica de
Captacdo de
Recursos e Gestdo
de Contratos
Externos

mentos estratégicos do Municipio. ‘

No ambito dos programas federais, a SUPCRE atuou na estruturagdo, negociacao
e acompanhamento de projetos vinculados ao Programa de Aceleracdo do Cresci-
mento (PAC), registrando avancos relevantes nas iniciativas de urbanizagéo e con-
tencdo de encostas, bem como nos empreendimentos de macrodrenagem e con-
trole de enchentes nas regides de Realengo e Jardim Maravilha.

Destaca-se, ainda, a participagdo ativa da Superintendéncia na elaboracéo de Projeto de Lei destinado a contratacdo dos projetos de
urbanizagéo da Rocinha e do Complexo do Alemé&o. Paralelamente, foram iniciadas tratativas junto a Secretaria do Tesouro Nacional

Geréncia de
Operacdes de
Financiamento

(STN) relacionadas a execucao do manejo de aguas fluviais na bacia hidrografica do Rio Acari.

EXECUCAO ORCAMENTARIA PCRJ 2025 INVESTIMENTO (GND4) PCRJ 2025

REC. SUPCRE;
985.420.588,00,;
2%

TRANS. ESP.;
12.674.770,00;

Geréncia de
Operacées de
Repasse

EXECUGCAO SUPCRE 2025

1%

CONVENIO;
13.264.750,00;
1%
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A Superintendéncia de Captagao de
Recursos e Gestdo de Contratos
Externos promoveu agdes de capa-
citagdo direcionadas a utilizagao da
plataforma Transferegov, em conso-
nancia com as rotinas de execug¢ao
orgamentaria registradas no SIAFIC
Carioca.

Ao longo do exercicio, foram reali-
zadas trés turmas de treinamento,
alcancando um publico superior a
100 servidores e alunos, oriundos
de diversos 6rgaos da Administra-
cao Publica Municipal, dentre os
quais destacam-se: SMC, JUV-RIO,
SPM-RIO, SMEL, RIO-URBE,
SMH, SMAC, SMPDA, SEAC-RIO,
SMAS, SES-RIO, CGM, Planetario,
SMF, RIO-AGUAS, SMI, SEI-RIO,
SMDE, CVL, SMTE, SECON-
SERVA, SMDU, GM-RIO e GEO-
RIO.

As capacitagbes contribuiram significativamente para o fortalecimento da integragéo institucional, bem como para o aprimoramento
técnico dos agentes publicos responsaveis pela gestao e operacionalizagao das transferéncias voluntarias da Unido, promovendo maior

alinhamento normativo, eficiéncia processual e seguranga na execugao dos recursos




Relatorio Anual de Gestéo do Exercicio de 2025

A SUPCRE atuou, adicionalmente, no atendimento as de-
mandas oriundas de auditoria conduzida pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), referentes as transferéncias es-
peciais, prestando os esclarecimentos e subsidios técni-
cos necessarios ao adequado acompanhamento dos
apontamentos formulados.

No mesmo contexto, a unidade colaborou na elaboragao
da Resolugao Conjunta CGM-RIO/SMF n°® 118/2025, que
instituiu procedimentos operacionais para a execugao de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Compro-
misso operacionalizados por meio de Ordem de Paga-
mento de Parcerias (OPP), no ambito do Municipio do Rio
de Janeiro.

TRANSFERENCIAS DA UNIAO
Execucao e Operacionalizacao
na Prefeitura do Rio

PASTRLLORA SUPERINTENDENCIA TECNICA DE
1’ X Rlo Fazenda  CAPTAGAO DE RECURSOS E GESTAO
‘o

DE CONTRATOS EXTERNOS

A atuacao contribuiu para o aprimoramento dos fluxos administrativos, o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e a padro-
nizagao dos procedimentos relacionados a gestao de transferéncias da Uniao.

tacdo do PAC Rocinha e do PAC A
‘ ao Banco do Brasil destinada*ao fi

paréncia e da integragao das informacgoegffelativas as emendas parlamentares.
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TESOURO MUNICIPAL

A Superintendéncia Executiva do

Tesouro Municipal - SUPTM atua —
diretamente na gestéo e otimiza- Bt do
¢ao da rentabilidade do caixa da Muricipal
Administracdo Direta do MRJ. A
rentabilidade final obtida no exer-
cicio de 2025 apresentou um ex-
celente desempenho, alcan-
cando 99,4% em relacdo a taxa

Selic, como resultado das aplica- Dietora Serel
cdes financeiras realizadas em Financera
seus fundos restritos. A obtencéo ‘
desse resultado financeiro ex- Ve e deCesiodo
pressivo assegurou a liquidez ne- Recetas da Liquidez
cesséria para que o MRJ cum-
prisse todos os compromissos fi-
nanceiros com a devida segu-
ranga, superando assim a meta
estabelecida para a Superinten-
déncia no periodo, proporcio- Geréncia e Gerénciade. Ggf:;gede Gerénci de Pg;mgge Serencia de Ggggadie
nando com isso maiores ganhos L e Financeio st Pagamerto Divida Piblca Liquidez
e beneficios para a sociedade.

Diretoria Técnica
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Entre as iniciativas finalizadas pela SUPTM em 2025, foi
Principais Rea|izag6es da SUPTM em 2025 concluida a configuracéo no sistema SIAFIC Carioca para
a integracdo com o Sistema de Arrecadacao Municipal
(FARR), para implementacdo de mddulo de controle e
processamento das restituicbes de indébitos. O modulo
de restituicéo foi colocado em producéo, e esta apto para
utilizacdo. Essa integracdo dos sistemas trara agilidade
no procedimento e um maior controle e seguranca sobre
as restituicdes, minimizando 0s riscos operacionais e per-
mitindo que os registros sejam realizados diretamente na

Médulo de Restituicdes guia de pagamento.

Implementado

Tambeém foi concluida em 2025, a configuragdo do SIA-
FIC Carioca para implementacéo da liquidacdo automa-
B s m’m e, tiga da Divida Publica n? sistema SIAFIC. Essa iniciativ_a
Municipal foi colocada em producdo no SIAFIC em 2025, proporci-
> Agilidade e Seguranca nas RestituicBes callie R iglN s onando com iSso mais seguranca e celeridade no proces-
: samento da regularizacdo orcamentaria e contabil dos
pagamentos das amortizacdes e demais encargos da Di-

vida Publica.

Slira @ — — . i
Homologacdes Realizadas g; : A SUPTM participou ativamente da implementacdo da
‘ ~ 131 Chamados Concluidos fase Gama do SIAFIC Carioca, que foi finalizada em de-
pela DGEF na Central de Ajuda zembro de 2025. Durante esse processo, foram realiza-
das 76 homologac¢des no ambito desta Superintendéncia,

Q Fase Gama Finalizada fpiolt LHQtiva assim como 131 chamados foram concluidos pela Direto-

na Implementacao

ria Financeira (DGEF) na Central de Ajuda — JIRA, no
curso de 2025.
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ORCAMENTO MUNICIPAL

O exercicio de 2025 caracterizou-se pela
plena adogéo do sistema SIAFIC em to-
dos os processos de execugao orcamen-

taria do Municipio, consolidando-o como e
~ . xecutiva 00

ferramenta central da gestéo fiscal. Essa Orgamento

implementacdo assegurou maior integri- Municpal

dade, rastreabilidade e transparéncia no
fluxo das informacdes fiscais, orcamenta-
rias e contabeis, além de contribuir para o
fortalecimento dos mecanismos de con-
trole interno e para a padronizacdo dos
procedimentos administrativos.

No campo do planejamento governamen- R Getc o Géfﬂﬁfﬁe ﬁt:?mm;; i P
tal, registrou-se um avango expressivo Gestio do P;argglg”n};’;‘;; Normas ¢ Sitema Acompanegerto
. ~ ~ SIAFIC Cari i Elaboracd Municipal d o
com a implanta¢do do médulo de elabora- o Orgamentiria Ogamentia Oranento Orgamentiria
¢éo e sancao do Plano Plurianual (PPA).
O instrumento foi concebido de forma in- Subgeréncia de —
tegrada ao Plano Estratégico da Cidade e ﬁ;:q;;gzo Gerina e 'QZ"B“Q’:SQZ'{;E’Q ’;:’[Tg;;::;":"dt
ao Plano de Desenvolvimento Sustenta- Sistema L Lusoe Pessoal

vel, promovendo maior coeréncia entre o
planejamento de médio prazo e as priori-
dades estratégicas do Municipio.

Essa integracdo consolidou uma base de planejamento mais robusta e alinhada as diretrizes institucionais, ampliando a capacidade de
articulacao entre politicas publicas, metas governamentais e alocacao de recursos orcamentarios.
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Destaca-se, ainda, a significativa evolucdo do Orcamento Climéatico
no ambito da gestéo fiscal do Municipio. Ao longo do exercicio de
2025, a metodologia adotada foi objeto de aperfeicoamento continuo,
com o objetivo de ampliar a capacidade de identificacao, classifica-
¢cao e monitoramento das despesas publicas com impacto ambiental.

Esse aprimoramento metodologico permitiu maior precisdo na ana-
lise dos gastos relacionados a mitigagdo e adaptacdo as mudancas
climaticas, bem como na promocéao de acdes voltadas a sustentabi-
lidade ambiental. A iniciativa fortaleceu a transparéncia das informa-
¢cOes orcamentarias e possibilitou melhor acompanhamento da alo-
cacao de recursos destinados a politicas ambientais.

Como resultado, o Orgamento Climético consolidou-se como instrumento
estratégico de apoio a tomada de deciséo, integrando a dimensdo ambien-
tal ao planejamento e a execuc¢do orcamentaria. Esse avanco posiciona o
Municipio do Rio de Janeiro como referéncia nacional em responsabilidade
fiscal associada a sustentabilidade, alinhando a gestéo publica as melhores
praticas internacionais de governanca climéatica.

Para o exercicio de 2026, os objetivos concentram-se no avanco
da integracéo plena no a&mbito do SIAFIC, com a implantag&o de-
finitiva dos modulos de planejamento destinados a elaboracgéo e
a sancao da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Or-
camentaria Anual (LOA).

Por fim, destaca-se como desafio estratégico e institucional a im-
plementacdo do modulo relativo ao Processo Legislativo, o que
demandara alinhamento técnico detalhado com a Camara Muni-
cipal, contribuindo para a modernizagéo da interagao entre o Po-
der Legislativo e o processo or¢camentario do Municipio.

26
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CONFORMIDADE DA GESTAO
SUPERINTENDENCIA TECNICA DE GESTAO

A Superintendéncia Técnica de Gestéo

tem por atribuicdo assessorar a Titular da e
pasta nos processos de direcdo, coorde-

nacdo e gestdo estratégica do Orgao,
contribuindo para a formulagéo e o acom-
panhamento das politicas e diretrizes da

Secretaria Municipal de Fazenda, em ar- e s
ticulacdo com os demais 6rgaos da Admi-

nistracao.

Geréncia de Geréncia de Geréncia de G:;eéw;\:ge Geréncia de Geréncia de Geréncia de

Comunicagdes Contratos e Aquisicoes e Liquidagio da Material e Bens Recursos Demandas

NO am bito de SuaS CompeténCiaS, atua na Administrativas Convénios Licitagdes Despesa Patrimoniais Humanos Institucionais
supervisdo das atividades relacionadas
as areas de Recursos Humanos, Infraes-
Subgeréncia de Subgeréncia de

trutura e Logistica, bem como na analise, Admnsragio Desemetvmert

de Pessoas de Pessoas

acompanhamento e controle das despe- =
sas realizadas no ambito da SMF.

A Superintendéncia participa ativamente h,;fd
da elaboracao da proposta orcamentéria Smircn Dados
da Secretaria e da supervisdo das acfes aminsihias
vinculadas a execucdo e ao acompanha-

mento do orcamento institucional.

Além disso, coordena o atendimento as demandas institucionais, tanto internas quanto externas, encaminhadas a SMF, e presta
suporte técnico aos o6rgados de controle interno e externo, assegurando a adequada interlocucéo e o atendimento as exigéncias de
fiscalizagéo e controle.
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GESTAO DE PESSOAS

Com o objetivo de alcancar a sua missao institucional e de reter
0s seus talentos, a Secretaria Municipal de Fazenda - SMF pro-
move acoes de qualificagao e desenvolvimento dos seus servido-
res, visando a contribuir para a exceléncia na prestacao de servi-
cos ao contribuinte.

No tocante a legislacdo, as diretrizes aplicaveis ao treinamento
de servidores da Prefeitura estdo sistematizadas pelo Decreto
31.614/2009 e regulamentadas, nesta pasta, pela Resolugéao
SMF 2.712/2012.

Em 2025 foram totalizadas 102 inscricfes, sendo a maior parte de-
las realizadas sem desembolso, resultando em 72 servidores trei-
nados.

QUADRO 1 - Quantitativo geral de inscri¢oes.

QUADRO 1

Total de Inscrigées |Inscrigbes| Total de | Servidores
Setor Investimento
servidores| gratuitas pagas |inscrigbes| treinados

SMF
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Em dezembro de 2025 a Secretaria Municipal de Fazenda pos-
suia um total de 668 servidores em exercicio, divididos em dois
grupos principais: os ocupantes de cargos efetivos, que totalizam
561 servidores, correspondendo a 87% do total do quadro de
pessoal da Secretaria e 0os colaboradores transitorios, que totali-
zam 107 servidores, que constituem os que estdo a disposicdo
da SMF, os aposentados ocupando Cargo em Comissao e os Es-
tranhos aos Quadros da Prefeitura, correspondendo a 16% do
total.

Destaca-se que o presente relatorio ndo inclui 505 servidores que
estdo fora da SMF, ou seja, os servidores alocados ou cedidos a
outras pastas, bem como aqueles lotados em Unidades Adminis-
trativas que pertencem a estrutura da SMF, as quais tiveram a Fetivos 561 849,
competéncia delegada a outras Secretarias, como segue:

Transitorios

A Disposicio da SMF a1
1.  Superintendéncia Executiva de Licenciamento, Fiscalizacéo Aposentados ocupando CC 13
e Controle Urbano - SUBEX/SUPLFCU, com competéncia dele-

Estranhos aos Quadros

gada a Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP, conforme >3
Decreto Rio 48.340 de 01/01/2021 e Decreto Rio 55.628 de Total 668 100%

01/01/2025, retificado em 14/01/2025;

107 16%

2.  Superintendéncia ExeAcut_iva de Patriménio Imobiliério - _SU- Servidores fora da SMF Quantidade
BEX/SUPPA, com competéncia delegada a Secretaria Municipal

de Coordenacéo Governamental - SMCG, de acordo com o De- Lotados na SUBEX/SUPLFCU 386

creto Rio 53.099 de 22/08/2023. Lotados na SUBEX/SUPPA 63

Alocados em outras pastas 18

Cedidos 38

Total 505
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Quadro de Pessoal proprio

Cargo efetivo Qtde
Administrador 5
Agente Auxiliar de Administracao 3
Agente Comunitario 1
Agente de Administracao 70
Agente de Educacgdo 2
Agente de Fazenda 133
Agente de Inspecio de Controle Urbano 3
Agente de Trabalhos de Engenharia 23
Analista de Planejamento e Orcamento 72
Analista de Sistemas 2
Arquiteto 1
Arquivista 1
Artificie de Artes Graficas 1
Assistente Social 1
Auxiliar de Servico de Apoio 4
Bibliotecario 1
Contador 1
Controlador de Arrecadacdo Municipal 19
Datilégrafo 2
Engenheiro 5
Fiscal de Atividades Econdmicas 1
Fiscal de Rendas 171
Professor 1
Profissional de Nivel Médio 23
Programador 1
Servente 7
Técnico de Controle Interno 2
Técnico de Fazenda 1
Técnico de Producdo e Organizacio 1
Trabalhador 3

Total 561

Distribuicao dos servidores por faixa etaria

</

Vacdncias em 2025

Cargo efetivo

Ag. Fazenda

= 25234

= 35344

= 45 a 54

55 a 64

m65a74

Aposentadoria

Exoneragdo

Controlador de Arrecadagdo Municipal

Aposentadoria

[ =T TS

REC-RIO (13) Falecimento
Aposentadoria

Fiscal de Rendas Exoneragdo

Falecimento

SUBEX/SUPOR (2) | Analista de Planejamento e Orcamento | Exoneracdo
Ag. Administragdo Aposentadoria
SUBEX/SUPTG (4) Ag. Material Aposentadoria

Profissional de Nivel Médio

Falecimento

Trabalhador

Aposentadoria

SUBEX/SUPTM (2)

Ag. Fazenda

Aposentadoria

I S e e T S I I T

Exoneracdo

[
[
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Gestao de Riscos Relacionados a Pessoal

Da analise do levantamento referente aos servidores que atual-
mente percebem o abono de permanéncia, verifica-se que parcela
significativa do quadro funcional da Pasta ja reane condicdes para
aposentadoria. Os dados indicam que aproximadamente 35% dos
servidores encontram-se nessa situacao, o que corresponde a 196
servidores, dentre os 561 servidores ativos atualmente vinculados a
Secretaria Municipal de Fazenda.

Esse cenario evidencia a relevancia do tema para o planejamento
da forca de trabalho, na medida em que revela um contingente ex-
pressivo de servidores aptos a inativacao.

A Secretaria Municipal de Fazenda mantém permanente acompa-
nhamento desses indicadores, 0 que se mostra essencial para sub-
sidiar decis6es administrativas relacionadas a gestdo de pessoas, a
reposicao de quadros e a garantia da continuidade e eficiéncia de
suas atividades institucionais.
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CONTRATACOES RELEVANTES

O Contrato SMF n° 161/2022, celebrado em 20/12/2022, cujo
objeto é a prestacao de servigcos de instituicdo financeira para
atuacdo como Provedora de Servicos de Pagamento — PSP,
na modalidade de pagamento instantadneo (PIX), consolidou-
se como instrumento fundamental para a modernizacéo do re-
colhimento de receitas no ambito do Municipio do Rio de Ja-
neiro.

Desde sua implementagéo, o contrato vem proporcionando
maior facilidade, rapidez e acessibilidade ao cidaddo no cum-
primento de suas obrigacfes financeiras junto ao Municipio,
inclusive no recolhimento de receitas destinadas ao Fundo Or-
camentério Especial, previstas no Artigo 8° da Lei n® 788, de
12 de dezembro de 1985, por meio do mesmo canal de paga-
mento.

O segundo Termo Aditivo, firmado em 2024, possibilitou a ampliagdo do escopo contratual, com a inclusdo de novas espécies de
receitas municipais passiveis de recolhimento via P1X, em especial em razdo da incorporacéo da Secretaria Municipal de Transportes.
Essa ampliacdo revelou-se estratégica e de impacto significativo no exercicio de 2025, refletindo-se em crescimento expressivo da
utilizacdo do PIX como meio de pagamento das receitas municipais, conforme evidenciado nos gréaficos apresentados.

Os resultados observados em 2025 demonstram que o continuo aperfeicoamento e a atualizacdo dos meios de pagamento adotados
pelo Municipio contribuem diretamente para 0 aumento da eficiéncia arrecadatéria, ao mesmo tempo em que ampliam a conveniéncia
e a agilidade oferecidas ao cidad&o carioca.

Assim, no exercicio de 2025, consolidou-se de forma inequivoca a relevancia da contratacéo de instituicao financeira para a prestacao
de servicos como Provedora de Servigos de Pagamento na modalidade P1X, evidenciando-se como politica publica alinhada a inovacéo,
ao incremento da eficiéncia administrativa e ao aprimoramento da experiéncia dos usuarios dos servicos publicos.
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Evolucao Pagamento Instantaneo PIX em 2025
por Codigo de Receita

PREFEITURA

&RIO @ iplanrio

Codigo

2025

de Receita Descrigao Classificacdo
2011 TLE TAXA DE LICENCA PARA ESTABELECIMENTO - INICIO LICENCIAMENTO 1141 1263| 1075| 1123 1243| 1179| 1501| 1448| 1592| 1696| 1481| 1336] 16.078
2020 TLE ALTERACAO DE LOCAL LICENCIAMENTO 335 357 308 337 343 413 499 AT 545 467 224 462 | 4964
2046 TLE - ALTERACAO NOME E/OU ATIVIDADE LICENCIAMENTO 226 260 208 225 228 285 381 341 373 411 375 36| 2660
2062 TLE DIFERENCA LICENCIAMENTO 27 7 1 2 1 1 1 50
2067 TLE TRANSITORIO LICENCIAMENTO 27 o4 31 50 3% 51 29 29 30 17 5 5 375
2100 TLE AUTORIZACAO ESPECIAL LICENCIAMENTO 16 13 14 21 12 13 27 18 20 26 17 18 214
3107 IPTU - IMPOSTO S/PROPRIEDADE PREDIAL E TERRITORIAL URBANA IPTU 1570 | 26801 | 30857 33003| 38735 34760 | 37474| 35274| 33478 16230 | 287.0900
3123 1PTU - CAUCAG-DEP. ADM. LEI 691/84 - SMF(UTILIZACAO INTERNA) PTU 1 2 2 3 7 [ 3 2 2 %
3263 IPTU E TCL COM RECUSA DE INSCRICAO EM DIVIDA ATIVA PTU 10 109 164 19 228 176 154 167 13 88| 1526
4006 | DAV-DIV. ATIVA AULSA-DARM COMPARTILHADO-CONVENIO PCRUTJRS | DIVIDA ATIVA 576 468 450 438 708 735 863 751 72 897 878 796 | 8379
4189 DAV - DARM COMPARTILHADO - PREVI RIO DIVIDA ATIVA . -
4227 DAV ISS/IMPOSTO/DEBITO AUTONOMO/INSUFICIENCIA DIVIDA ATIVA 29 e 27 2% 20 3 26 27 2 2 = 2 316
4260 DAV [TBUIMPOSTO/INSUFICIENCIA DIVIDA ATIVA 1 1 2 2 3 9
4204 DAV TAXA DE AUTORIZACAO DE PUBLICIDADE/SMFICLF LICENCIAMENTO
4340 DAV TAXA DE FISCALIZACAO DE TRANSP. COLETIVOS - SMTR DIVIDA ATIVA 1 1 7 7 3 3 10
4350 DAV TAXA DE LIC DE FISC DE OBRAS LOGRAD PUBLICOS - SMO DIVIDA ATIVA 2 2
4367 DAV TAXA DE INSPECAO SANITARIA DIVIDA ATIVA [E % 5 5 g 4 1 5 7 7 g 7 18
4375 DAV MULTA/SMS/GSCA DIVIDA ATIVA B 11 5 5 7 B 5 3 2 B 3 7 73
4383 DAV MULTA/SMFICLF DIVIDA ATIVA 3 2 3 5 3 5 7 5 2 5 5 2 50
4391 DAV MULTA/SMF/DLF DIVIDA ATIVA g 1 7 1 3
4405 DAV MULTA/SMUIDLF DIVIDA ATIVA 2 7 2 7 2 5 3 2 ] 2 1 %
4448 DAV MULTA / SMO / RIO LUZ DIVIDA ATIVA 1 1
3456 DAV MULTA/SMO/FUNDACAO GEO-RIO DIVIDA ATIVA 2 2 )
172 DAV MULTA/SMO/DGVU DIVIDA ATIVA ; B
4439 DAV MULTAIO/SMAC DIVIDA ATIVA 1 1
3553 DAV RESTITUICAO SMA/SDP DIVIDA ATIVA 1 1 1 2 1 7 1 2 0
4538 DAV CESSAO DE USO - SME/DPA DIVIDA ATIVA 1 1
4600 DAV EMPENHO - GSC DIVIDA ATIVA 1 7 1 1 1 1 1 2 1 2 2
1693 DIP IPTU + TIP + TCLLP AMIGAVEL DIVIDA ATIVA 313 213 270 248 354 303 326 298 310 377 356 36| 3754
4847 DIP IPTU + TIP + TCLLP + TSD JUDICIAL DIVIDA ATIVA 20 2 19 % % 3 31 53 57 83 58 o4 530
4871 HONORARIOS DIVIDA ATIVA IPTU DIVIDA ATIVA 5 2 1 3 3 2 2 7 2 5 5 a5
4530 HONORARIOS DIVIDA ATIVA AVULSA DIVIDA ATIVA 1 v 1 1 7
4044 DIP-DIV. ATIVA. IPTU-DARM COMPARTILHADO-CONVENIO PCRUTJR) |  DIVIDA ATIVA a104| 3e00| 3773| 4133| s378| 6327| 7410 6757 6895| 7e42| s030| o274| 73620
5134 TLE EVENTOS - SMF LICENCIAMENTO 77 169 % % % 101 108 % 15 128 124 47| 1298
5142 TUAP EVENTOS - SMF LICENCIAMENTO 0 75 T 39 % % 87 77 93 112 100 2 945
5500 TAXA DE AUTOR. DE PUBL. VINCULADA A EVENTOS-LEI 7000121 LICENCIAMENTO 5 9 7 21 17 17 14 9 59
8079 SERVICOS PRESTADOS MEDICINA VETERINARIA \élf,f}]?:p%f 579 438 478 303 485 555 484 518 690 701 %07 72|  7.000
Total 7545 | 7414 8350 | 34153 | 40084 | 43363 | 50781| 45877 | 49197 | 48293| 46460 30203 | 411.120
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EVOLUCAO PAGAMENTOINSTANTANEO PIX
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PRESTACAO DE CONTAS DE RECURSOS PUBLICOS

A Secretaria Municipal de Fazenda néo realizou transferéncias de recursos a outros 6rgdos publicos ou a instituicdes publicas ou
privadas por meio de convénios, parcerias voluntérias, contratos de gestdo com Organiza¢des Sociais, acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, inclusive a titulo de subvencéao, auxilio ou contribuicdo, seja em instrumentos encerrados ou vigentes no exercicio de 2024,
bem como naqueles encerrados em exercicios anteriores que ainda possuam prestacdes de contas pendentes.

As informacdes relativas aos recursos recebidos por meio de convénios, acordos, ajustes, parcerias ou instrumentos congéneres,
vigentes ou encerrados no exercicio de 2025, assim como aqueles finalizados em exercicios anteriores com prestacdes de contas ainda
pendentes, encontram-se anexas ao presente relatério.

A Secretaria Municipal de Fazenda mantém a ela vinculado o Fundo Especial da Divida Ativa — FDIV, de natureza contabil-financeira
e desprovido de personalidade juridica. Nao obstante a existéncia de dotacdo orcamentéria para despesas prevista na Lei Orcamentaria
Anual, ndo houve movimentacao financeira no referido fundo durante o exercicio de 2025.

Adicionalmente, registra-se que a Secretaria Municipal de Fazenda ndo possui contratos de gestdo com vigéncia encerrada no exer-
cicio de 2025. Da mesma forma, ndo foram empenhadas, no referido exercicio, despesas relativas a exercicios anteriores, tampouco
foram instauradas tomadas de contas especiais, inexistindo, ainda, processos dessa natureza pendentes de conclusdo ao término
do exercicio anterior.

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Fazenda contou com duas
unidades armazenadoras: a Unidade 15711, responsavel pelo atendimento
de toda a SMF, incluindo a Superintendéncia Executiva de Licenciamento, Fis-
calizacdo e Controle Urbano, e a Unidade 48176, que atende & Geréncia de
Recrutamento e Selecao da Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada.

A Secretaria Municipal de Fazenda utilizou o Sistema Descentralizado de
Pagamento — SDP para a aquisicdo de materiais e a contratacao de servicos
gue exigem providéncias imediatas, bem como para a realizacdo de despesas
miudas de pronto pagamento, cujo valor nédo justifica a instauracao de proce-
dimento administrativo especifico. Os dados referentes aos recursos movi-
mentados por meio do Sistema Descentralizado de Pagamento — SDP no exer-
cicio de 2025 encontram-se anexos a este relatorio.
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DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Geréncia de Demandas Institucionais, vinculada Superintendéncia
Técnica de Gestdo, que, dentre outras competéncias, é responséavel
por gerenciar o atendimento das demandas oriundas dos érgdos de
controle interno e externo, por meio dos agentes facilitadores junto ao
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro — TCM-RJ, 6rgao
de controle externo, bem como junto a Controladoria Geral do Munici-
pio — CGM, 6rgao de controle interno.

Além das demandas acima, o Parecer Prévio do Tribunal de Contas
do Municipio do Rio de Janeiro referente as contas do exercicio de
2024 apresentou determinacfes e recomendacdes direcionadas a
esta Secretaria, cujos esclarecimentos e justificativas foram encami-
nhadas a Corte de Contas, por meio dos Oficios SMF-OFI-2025/05985
e SMF-OFI-2025/06159, nos termos da Resolu¢do CGM n° 2.077, de
01 de agosto de 2025.

Conforme concluséo Relatério de Auditoria — RAG 026/2025, que analisou a Prestacdo de Contas de Gestdo do exercicio de 2024, a
SMF corrigiu um percentual de 66% dos 06 achados de auditoria, passiveis de regularizacdo no periodo, detectados e relatados em

auditorias anteriores.

Recomendagdes Quantidade Em %
Implementadas 4 b6
Implementadas parcialmente 1 17
Nao Implementadas (acdo inadequada ou insuficiente) 1 17
Total 06 100

As providéncias adotadas para regularizar das fra-
gilidades apontadas no RAG 026/2025, foram de-
vidamente informadas a Controladoria Geral do
Municipio — CGM, por meio do Sistema e-CGU.
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LGPD E INTEGRIDADE PUBLICA

A Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) aderiu ao Programa de Governanga em Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais
(PGPPDP), em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD — Lei n° 13.709/2018), o Decreto Rio n® 53.700/2023, a
Resolucdo CVL n° 216/2023 e o Decreto n°® 54.984/2024. O objetivo € implementar e ampliar praticas de protecdo de dados voltadas a
usuarios externos, internos, servidores e a todas as atividades da Secretaria.

Nesse contexto, a Subgeréncia de Integridade e Protecdo de Dados (SIPD), integrante da Geréncia de Demandas Institucionais da
SMF desde 2023, atua na identificacdo, analise e elaboracdo de acfes para a disseminacdo da integridade e protecdo de dados. A
SMF possui um site especifico sobre a LGPD (https://fazenda.prefeitura.rio/lgpd/), que retne informacdes sobre os encarregados, con-
tatos, o Comité de Protecdo de Dados e o cronograma do PGPPDP, incluindo a Politica de Privacidade e o Termo de Uso. As acdes
de implementacg&o do programa sao realizadas em conjunto com o Comité de Protecdo de Dados da SMF. Abaixo, destacam-se as
principais iniciativas realizadas ao longo de 2025:

e Programa Reviséo dos inventarios de dados e termos de uso; -

e Desenvolvimento de capacitagdo anual envolvendo os temas LGPD e - = R
Integridade; S LG PD
e Mapeamento de riscos; ‘ LEI GERAL :

DE PROTECAO" -
DE DADOS

e Capacitacdo de servidores com desenvolvimento de seminarios, reuni-

oes internas e suporte as demandas relacionadas a LGPD e Integridade.

e Elaboracéo de relatério de incidentes de Protecéo de dados;

¢ Plano de resposta a incidentes de Protecao de dados;

Além dessas acgdes, em relacéo ao indice de Avaliacdo da Adequacéo dos Orgdos e das Entidades do Municipio do Rio de Janeiro
(IAALGPD), a SMF recebeu destaque pela evolugédo da pontuacdo, saindo do nivel inicial para o intermediario em 2025.
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Além disso, a SMF participa das acbes do Programa Carioca
de Fomento a Integridade Publica (Decreto Rio n°
48.349/2021), desenvolvendo praticas de governanca e confor-
midade para aumentar a transparéncia e a qualidade na gestao
de dados.

No ambito da Cultura de Integridade, houve a ades&o ao Pro-
grama Carioca de Fomento a Integridade Publica (Decreto Rio
n° 52.858/2023) com o objetivo de conscientizar os servidores
sobre ética, anticorrupcéo, canais de denuncia e assédio moral.
Nesse contexto, e em conformidade com o Decreto Rio n°
57.245/2025, a Resolugdo SMIT n°® 17/2025 e a Resolugéo
CNMP n° 305/2025, a Secretaria Municipal de Fazenda esta
participando do Programa Nacional de Prevencédo a Corrupcgao.
Trata-se de uma iniciativa das Redes de Controle que mapeia

a suscetibilidade a corrupcdo nas organizacdes por meio de um

guestionario de auto avaliacéo.

INTEGRIDADE
PUBLIGA

'ignggais atividades A SMF também faz parte do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), que visa padro-
e Integridade ) . ~ ) ] ~ . ] N .
nizar e estimular a transparéncia das informacgdes, contribuindo para a obtencéo do Selo Diamante
ATIVIDADES | % pela Prefeitura do Rio de Janeiro.
PGPPDP | 42 5%
Meta SMF | 15,0% ) ) . P .. ~ . .
IAALGPD | 12.5% Considerando que a integridade publica assegura que a Administracdo esteja voltada exclusiva-
FIP | 10,0% mente ao interesse publico, o objetivo é que o trabalho transcenda as praticas tradicionais de audi-

PMNTF | 10,0%
PNPC | 10,0%
Total | 100%

toria e controladoria. Busca-se integrar essas atividades a novas ferramentas de inteligéncia que
permitam ao gestor ampliar sua performance e, consequentemente, aumentar a eficiéncia e reduzir

Fonts: FISUBEX/SUPTG/GDISIPD, 2025, 0s riscos inerentes a méqUina pUbllca
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

OUVIDORIA

A Ouvidoria da Secretaria Municipal de Fazenda vem desenvolvendo atendimentos presenciais aos contribuintes, bem como promo-
vendo apresentacdes de calibracdo destinadas aos atendentes da Central 1746, com vistas ao aprimoramento das orientagcoes presta-
das acerca dos diversos temas afetos a SMF. Essas iniciativas buscam fortalecer a qualidade do atendimento ao cidadao e garantir
maior uniformidade nas informacgdes disponibilizadas pelos canais oficiais de comunicagéo da Administracao.

Tais acOes tém permitido a revisdo, o alinhamento e a qualificacdo das respostas aos chamados, assegurando a oferta de informacdes
mais precisas, personalizadas e de elevado padrao qualitativo. Além disso, contribuem para o aperfeicoamento continuo dos fluxos de
atendimento e para o aprimoramento da comunicacgao institucional entre a Secretaria e os contribuintes.

No exercicio de 2025, foram respondidos 3.737 chamados
de ouvidoria por intermédio do Sistema SGRC da Central
1746, demonstrando a relevancia desse canal como ins-
trumento de interlocucao entre a Administracdo Publica e
a sociedade.

Ademais, além das demandas encaminhadas pela Central
1746, a Ouvidoria da SMF permanece responsavel pelo
processamento e atendimento das solicitages formuladas
com base na Lei de Acesso a Informacado — LAI, todas de-
vidamente recepcionadas, analisadas e respondidas den-
tro dos prazos legais ao longo do exercicio de 2025, em
consonancia com os principios da transparéncia, da publi-
cidade e do acesso a informacéo publica.

A seguir, apresentam-se 0s painéis estatisticos com os da-
dos da Ouvidoria da Secretaria Municipal de Fazenda.
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Prestacao de Contas
1746 Ouvidorias - 2025 3\}117

SELECIONAR ORGAO Distribuig3o de chamados de ouvidoria por categoria
no_categoria Volume % Volume Atendidas Em % Nao Atendidas Em % Prazo médio de
Ouvidoria SMF e . atendimento
_ | Critica 2.382 63,7% 2.382 100,0% 0 0,0% 1
VOLUME POR PRAZO Elogio 21 0,6% 21 100,0% 0 0,0% 1
16 (0.43%) | Informacdes 1.157 31,0% 1.157  100,0% 0 0,0% 1
No prazo Reclamagéo 85 2,3% 85  100,0% 0 0,0% 0
@Fora do prazo Sugestéo 92 2,5% 92 100,0% 0 0,0% 1
S NULL Total 3.737 100,0%  3.737 100,0% 0 0.0% 1
3.721 (99.57%) Servigos mais reclamados
Servigo Quantidade de % de reclamagdo em
VOLUME POR STATUS reclamagdes relagdo ao total de
. Solicitagdes de Servigo
Impostos e Taxas 1 11,1%
Controle cadastral - IPTU 4 2.3%
Atendimento - IPTU 4 2,2%
Fechado com infermagio Fiscalizacdo - IPTU 1 1,7%
Qutros - ITBI 1 1,5%
Fiscalizacdo - ITBI 5 1,5%
Fechado com providéncias | 21 Informacéo solicitada - SMF 1 1,4%
Cobranga - IPTU 5 1,3%
Diversos-SMF 1 1,1%
Fiscalizacdo - 1SS 4 1,1%
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Prestacao de Contas
LAI - 2025

SELECIONAR ORGAO Condigdo do atendimento Quantidade de pedidos Quantidade de Tempo médio de
em valor absoluto pedidos em % atendimento em dias
SMF e S
Respondido no prazo 95 100,0% 10
Total
VOLUME POR PRAZO ° » 100.0% 10

® Respondido n...

ORIGEM Quantidade de pedidos Quantidade de Tempo médio de
. em valor absoluto pedidos em % atendimento em dias
— 95 (100%) APLICATIVO WEB 93 97,9% 10
AGENCIA 1746 1 1,1% 9
VOLUME POR ASSUNTO APLICATIVO MOVEL 1 1,1% 1
Total 95 100,0% 10

Contratos e Processos - 1

Dados e Estatisticas - 8
Servidor Publico [l 7
Orgamento . 4

Receitas e Despesas ] 4 Quantidade de Solicitagbes por més
Planejamento I 2

Caonselhos Municipais I 1

Estrutura Organizacional I 1

Investimentos Diversos I 1

Legislacdo I 1 janeiro fevereiro margo abril maio Jjunho Julho agosto setembro outubro  novembro  dezembro
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CONSIDERACOES FINAIS

Em 2026, a economia brasileira enfrentara desafios significativos decorrentes da tenséo entre politicas fiscais expansionistas, controle
inflacionario, cenario externo e ano eleitoral.

Em 1° de janeiro, mudancas na tabela do Imposto de Renda entraram em vigor e seus efeitos ja serdo sentidos nos salarios pagos a
partir de fevereiro para milhdes de brasileiros. Além da isenc¢éo total para quem ganha até R$ 5 mil por més, havera reducéo gradual
do imposto para rendas até R$ 7.350,00. Pelos célculos do Governo Federal, essas mudancas devem redirecionar cerca de R$ 28
bilhGes para as maos dos trabalhadores. No entanto, o financiamento dessa desoneracédo sera garantido por uma alteracéo na tribu-
tacdo das faixas de maior renda.

Em 2026, a Reforma Tributaria ja traz mudancas: foca na fase de testes operacionais para o novo IVA (IBS/CBS), exigindo o destaque
de aliguotas de teste de 1% (0,9% CBS, 0,1% IBS) em notas fiscais, mas sem o recolhimento; na adaptacao de sistemas fiscais; na
obrigatoriedade do Domicilio Tributario Eletrénico (DTE) para PJ; no inicio da coleta de dados para tributacdo de imoveis/aluguéis; e
nas mudancas no IR para altas rendas (lucros/dividendos).

Para o0 ano 2026, o municipio do Rio de Janeiro, conforme disposto na LOA - 2026, conta com a previsdo de execuc¢ao orcamentaria
de R$ 52,40 bilhdes e investimentos na ordem de R$ 4,87 bilh6es. Comparando o valor do orcamento a executar no proximo exercicio
ao orcamento executado em 2020, estima-se um crescimento de 72%. Entre os investimentos, podem ser mencionados 0s gastos
com a renovacao e ampliacdo da frota de 6nibus e BRTs, a implantacdo da nova estrutura viaria em Campo Grande e melhorias da
infraestrutura urbana, saude, implantacéo de projetos do PAC Acari, Alemao e Rocinha, entre outros.

A Secretaria Municipal de Fazenda desempenha papel fundamental e estratégico na elaboracéo, coordenacgéo e execucédo dos Instru-
mentos de Planejamento da Cidade, atuando de forma direta na definicdo de diretrizes, no acompanhamento das metas e na alocacéo
eficiente dos recursos publicos. Sua atuacao € essencial para assegurar a integracao entre o planejamento orcamentario, financeiro e
estratégico, contribuindo para a sustentabilidade fiscal, a eficiéncia da gestao publica e a efetiva implementacéo das politicas publicas
municipais.

Rio de Janeiro, 06 de marcgo de 2025.
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